
                                                                                                                           

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                                                                                           

 

 

คํานํา 
 
 การจัดทําแผน 4 ป  ของโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ เปน
การวางแผนดําเนินงาน/โครงการตามแผนกลยุทธของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาล  นโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเปาหมายที่สําคัญคือ 
เพื่อใหการดําเนินงานพัฒนาโรงเรียน บุคลากร นักเรียน เปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูมาตรฐานสากล 
(World - Class Standard School) พัฒนาผูเรียนใหเปนเลิศดานวิชาการ สื่อสารไดอยางนอยสองภาษา 
ล้ําหนาความคดิ ผลิตงานอยางสรางสรรค  นักเรียนในอนาคตจะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค มีจิตสํานึกในความเปนไทย  มีความพรอมสมบูรณทั้งดานคุณธรรม  จริยธรรม  สามารถใชความรู  
ความสามารถในการดํารงอยูในสังคมอยางมีความสุขบนพื้นฐานของความพอเพียง  พรอมทั้งมีคานิยมและ
จิตสํานึกที่ดีตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
 หวังเปนอยางยิ่งวาแผน 4 ป ของโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 
ฉบับนี้  จะนําโรงเรียนไปสูเปาหมายและวิสัยทัศนที่กําหนดไว  ขอใหบุคลากรทุกคนไดนําไปปฏิบัติจริง  
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาโรงเรียน  และจะเปนกรอบดําเนินงานของกลุมบริหาร กลุมสาระการ
เรียนรู และกลุมงานตาง ๆ ของโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 
 
 
 
 
                       วาที่รอยตรี 
 

 

       (พิษณุพล  แตงออน) 
              ผูอํานวยการโรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา  
               ในพระสังฆราชูปถัมภ 
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แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
 

  แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579 เปนแผนท่ีวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัด

การศึกษาของประเทศ โดยมุงจัดการศึกษาใหคนไทยทุกคนสามารถเขาถึงโอกาสและความเสมอภาค        

ในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนใหมีสมรรถนะ     

ในการทํางานท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษา

ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสําคัญในการจัดการศึกษาประกอบดวย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน 

(Education for All) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียม และท่ัวถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนรวมของสังคม (All For Education) อีกทั้ง

ยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ประเด็น

ภายในประเทศ (Local Issues) อาทิ คุณภาพของคนชวงวัย การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรของ

ประเทศ ความเหลื่อมล้ําของการกระจายรายได และวิกฤติดานสิ่งแวดลอม โดยนํายุทธศาสตรชาติมาเปน

กรอบความคิดสําคัญในการจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ โดยมีสาระสําคัญ ดังนี้ 

   วิสัยทัศน : คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิต

อยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

   วัตถุประสงค 

    1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

    2. เพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคลอง

กับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 

    3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี 

และรวมมือผนกึกําลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

    4. เพื่อนําประเทศไทยกาวขามกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ํา

ภายในประเทศลดลง 

   ยุทธศาสตร ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ซึ่งเกี่ยวของกับภารกิจของสํานักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการทั้ง 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

 

   ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

    เปาหมาย 

     1. คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

     2. คนทุกชวงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นท่ีพิเศษ

ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคณุภาพ 

 



                                                                                                                           

 

 

     3. คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคกุคามในชีวิตรูปแบบใหม 

    แนวทางการพฒันา 

     1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและ

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

     2. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต 

     3. ยกระดับคุณภาพและสงเสริมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง
พื้นที่ตามแนวตะเข็บชายแดน และพื้นที่เกาะแกง ชายฝงทะเล ทั้งกลุมชนตางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
กลุมชน-ชายขอบ และแรงงานตางดาว) 
     4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลและปองกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม 
อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบตางๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม  
ภัยจากไซเบอร เปนตน 
 
    ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
     เปาหมาย 
      1. กําลังคนมีทักษะที่สําคัญจําเปนและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      2. สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญ
และเปนเลิศเฉพาะดาน 
      3. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สรางผลผลิตและ
มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ   
     แนวทางการพฒันา 
      1. ผลิตและพัฒนากําลังคนใหมีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความตองการของตลาด
งานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
      1. สงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะ
ดาน 
      3. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรมที่สราง
ผลผลิตและมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
  
    ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
     เปาหมาย 
      1. ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะและ
คุณลักษณะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 
      2. คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศกัยภาพ 



                                                                                                                           

 

 

      3. สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรูตาม

หลักสูตรไดอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

      4. แหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน นวัตกรรมและสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและ

มาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ 

      5. ระบบและกลไกการวัด การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

      6. ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล 

             7. ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

    แนวทางการพฒันา 

      1. สงเสริม สนับสนุนใหคนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และการ

พัฒนาคณุภาพชีวิตอยางเหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแตละชวงวัย 

     2. สงเสริมและพัฒนาแหลงเรียนรู สื่อตําราเรียน และสื่อการเรียนรูตางๆ ใหมี

คุณภาพมาตรฐาน และประชาชนสามารถเขาถึงแหลงเรยีนรูไดโดยไมจํากัดเวลาและสถานที่ 

     3. สรางเสริมและปรับเปลี่ยนคานิยมของคนไทยใหมีวินัย จิตสาธารณะ และ

พฤติกรรมที่พึงประสงค 

     4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัดและประเมินผลผูเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

     5. พัฒนาคลังขอมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

     6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

     7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 

 

    ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาคและความเทาเทียมทางการศึกษา 

     เปาหมาย 

      1. ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มคีณุภาพ 

      2. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับ        

คนทุกชวงวัย 

      3. ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปน

ปจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศกึษา การติดตามประเมินและรายงานผล 

     แนวทางการพฒันา 
      1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศกึษาท่ีมีคุณภาพ 
      2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย 
      3. พัฒนาฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงได 
 
 
 
 



                                                                                                                           

 

 

    ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     เปาหมาย 
      1. คนทุกชวงวัย มีจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม และนําแนวคิด
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
      2. หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม คุณธรรม จริยธรรม และการนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
      3. การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต   
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
     แนวทางการพฒันา 
      1. สงเสริม สนับสนุนการสรางจิตสํานึกรักษสิ่งแวดลอม มีคุณธรรม จริยธรรม 
และนําแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติในการดําเนินชีวิต 
      2. สงเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู แหลงเรียนรู และสื ่อ
การเรียนรูตางๆ ที่เก่ียวของกับการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
      3. พัฒนาองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม ดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิต    
ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
 

   ยุทธศาสตรที ่6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
    เปาหมาย 
     1. โครงสราง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน
และสามารถตรวจสอบได 
     2. ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงผลตอคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 
     3. ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนและพื้นที่ 
     4. กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ   
ที่แตกตางกันของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกําลังแรงงานของประเทศ 
     5. ระบบบรหิารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม สราง
ขวัญกําลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 
    แนวทางการพฒันา 
     1. ปรับปรงุโครงสรางการบริหารจัดการศึกษา 
     2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     3. สงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
     4. ปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับระบบการเงินเพื่อการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดการศกึษา 
     5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา 
 
 
 



                                                                                                                           

 

 

นโยบายรัฐบาล (พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี) 
 

  นายกรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายรัฐบาลตอสภานิติบัญญัติแหงชาติ เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2557 โดยได

กําหนดนโยบายไว 11 ดาน โดยมีนโยบายที่เก่ียวของกับภารกิจของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ       

9 นโยบาย ดังนี้    

   นโยบายที่ 1 การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย สถาบันพระมหากษัตริยเปน

องคประกอบสําคญัของการปกครองในระบอบประชาธิปไตยรัฐบาล จึงถือเปนหนาที่สําคัญยิ่งยวดในอันที่จะเชิดชู

สถาบันนี้ไวดวยความจงรักภักดี และปกปองรักษาพระบรมเดชานุภาพ เผยแพรความรูความเขาใจ            

ที่ถูกตองและเปนจริงเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริยและพระราชกรณียกิจเพื่อประชาชน ทั้งจะสนับสนุน

โครงการท้ังหลายอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สงเสริมใหเจาหนาที่สถานศึกษา ตลอดจนหนวยงานทั้งหลาย

ของรัฐเรียนรูเขาใจหลักการทรงงาน สามารถนําหลักดังกลาวมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา 

ตลอดจนเรงขยายผลตามโครงการและแบบอยางที่ทรงวางรากฐานไวใหแพรหลาย  

   นโยบายที่ 2 การรักษาความม่ันคงของรัฐและการตางประเทศ โดยเรงแกไขปญหาการใช 

ความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยนํายุทธศาสตรเขาใจ เขาถึง และพัฒนา มาใชตามแนวทาง

กัลยาณมิตรแบบสันติวิธี สงเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผูมีความคิดเห็นตางจากรัฐ สรางความเชื่อมั่น         

ในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชนโดยไมเลือกปฏิบัติ ควบคูกับการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมที่สอดคลองกับความตองการของประชาชนในพื้นที่ซึ่งเปนพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาส

กอความรุนแรงแทรกซอนเพ่ือซ้ําเติมปญหาไมวาจากผูมีอิทธิพลในทองถ่ินหรือเจาหนาที่ฝายบานเมือง ทั้งจะเพิ่ม

ระดับปฏิสัมพันธกับตางประเทศ และองคการระหวางประเทศที่อาจชวยคลี่คลายปญหาได รวมทั้ง เสรมิสราง

ความสัมพันธอันดีกับนานาประเทศ เชน การคุมครองดูแลคนไทยและผลประโยชนของคนไทยในตางแดน 

การแลกเปลี่ยนทางการศึกษา วัฒนธรรม การคา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการเปดโลกทัศนใหมีลักษณะ

สากล เปนตน   

    2.1 ในระยะเรงดวน รัฐบาลใหความสําคัญตอการเตรียมความพรอมสูประชาคม

การเมือง และความม่ันคงอาเซียนในกิจการ 5 ดาน ไดแก การบริหารจัดการชายแดน การสรางความมั่นคงทางทะเล 

การแกไขปญหาอาชญากรรมขามชาติ การสรางความไววางใจกับประเทศเพ่ือนบาน และการเสริมสราง

ศักยภาพในการปฏิบัติการทางทหารรวมกันของอาเซียน โดยเนนความรวมมือเพื่อปองกัน แกไขขอพิพาทตางๆ 

และการแกไขปญหาเสนเขตแดนโดยใชกลไก ทั้งระดับทวิภาคีและพหุภาคี ทั้งจะจัดระเบียบการพัฒนาตาม

กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และการบริหารจัดการพื้นที่ชายแดนท้ังทางบกและทางทะเล รองรับการพัฒนา

เขตเศรษฐกิจพิเศษ ตามแนวชายแดน โดยใชระบบเฝาตรวจที่มีเทคโนโลยีทันสมัย กําหนดใหปญหายาเสพติด 

การคาอาวุธ การคามนุษย การกระทําอันเปนโจรสลัด การกอการรายสากลและอาชญากรรมขามชาติเปน

ปญหาเฉพาะหนาที่ตองไดรับการปองกันและแกไขโดยการบังคับใชกฎหมายที่เขมงวด และจัดการปญหาอ่ืนๆ 

ที่เชื่อมโยงตอเนื่องใหเบ็ดเสร็จ เชน ปญหาสถานะและสิทธิของบุคคล การปรับปรุงระบบ การเขาเมือง     

การจัดระเบียบแรงงานตางดาว เปนตน 



                                                                                                                           

 

 

    2.2 เรงแกไขปญหาการใชความรุนแรงในจังหวัดชายแดนภาคใต โดยนํายุทธศาสตร

เขาใจ เขาถึง และพัฒนามาใชตามแนวทางกัลยาณมิตรแบบสันติวิธี สงเสริมการพูดคุย สันติสุขกับผูมี     

ความคิดเห็นตางจากรัฐ สรางความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรมตามหลักนิติธรรมและหลักสิทธิมนุษยชน

โดยไมเลือกปฏิบัติ ควบคูกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมท่ีสอดคลองกับความตองการของประชาชน      

ในพื้นที่ซึ่งเปนพหุสังคม ขจัดการฉวยโอกาสกอความรุนแรงแทรกซอน เพื่อซ้ําเติมปญหาไมวาจากผูมีอิทธิพล

ในทองถิ่นหรือเจาหนาที่ ฝายบานเมือง ทั้งจะเพิ่มระดับปฏิสัมพันธกับตางประเทศ และองคการระหวาง

ประเทศที่อาจชวยคลี่คลายปญหาได 

    2.3 เสริมสรางความสัมพันธอันดีกับนานาประเทศบนหลักการท่ีวานโยบายการ

ตางประเทศเปนสวนประกอบสําคัญของนโยบายองครวมท้ังหมดในการบริหารราชการแผนดิน ไมวาในดาน

การเมือง เศรษฐกิจ หรือสังคม โดยจะนํากลไกทางการทูตแบบบูรณาการมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

ประชาชนทั้งทางตรงและทางออม เชน การคุมครองดูแลคนไทยและผลประโยชนของคนไทยในตางแดน   

การแลกเปลี่ยนทางการศึกษา วัฒนธรรม การคาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการเปดโลกทัศนใหมี

ลักษณะสากล เปนตน    

   นโยบายที่ 3 การลดความเหลื่อมลํ้าของสังคม และการสรางโอกาสเขาถึงบริการของรัฐ 

    3.1 ในระยะเฉพาะหนาจะเรงสรางโอกาสอาชีพและการมีรายไดที่มั่นคงแกผูที่เขาสู

ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผูดอยโอกาสและแรงงานขามชาติที่ถูกกฎหมาย พรอมทั้งยกระดับคุณภาพแรงงาน 

โดยใหแรงงานทั้งระบบมีโอกาสเขาถึงการเรียนรูและพัฒนาทักษะฝมือแรงงานในทุกระดับอยางมีมาตรฐาน 

ทั้งจะเชื่อมโยงขอมูลและการดําเนินการระหวางหนวยงานของรัฐกับเอกชน เพื่อใหตรงกับความตองการของ

พื้นท่ีและของประเทศโดยรวม นอกจากนี้จะสงเสรมิใหแรงงานนอกระบบเขาสูระบบที่ถูกกฎหมายมากขึ้น  

       3.2 เตรียมความพรอมเขาสูสังคมผูสูงอายุ เพื่อสงเสริมคุณภาพชีวิตและการมีงานหรือ

กิจกรรมที่เหมาะสม เพื่อสรางสรรคและไมกอภาระตอสังคม ในอนาคตโดยจัดเตรียมระบบการดูแลในบาน 

สถานพักฟน และโรงพยาบาล ที่เปนความรวมมือของภาครัฐภาคเอกชน ชุมชน และครอบครัว รวมทั้งพัฒนาระบบ

การเงินการคลังสําหรับการดูแลผูสูงอายุ 

    3.3 เตรียมความพรอมเขาสูสังคมที่มีความหลากหลาย เนื่องจากการเขาสูประชาคม

อาเซียน โดยสรางความเขมแข็งและความพรอมแกแรงงานไทยและรวมพัฒนาระบบความคุมครองทางสังคมของ

แรงงานอาเซียน 

    3.4 จัดระเบียบสังคม สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใหแก

เจาหนาที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป โดยใชคานิยมหลัก 12 ประการ ตามนโยบายของคณะรักษาความสงบแหงชาติ

ที่ไดประกาศไวแลว 

   นโยบายที่ 4 การศึกษาและเรียนรู การทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 

  4.1 การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู โดยใหความสําคัญทั้งการศึกษาในระบบและ

การศึกษาทางเลือกไปพรอมกัน เพื่อสรางคุณภาพของคนไทยใหสามารถเรียนรู พัฒนาตนไดเต็มตามศักยภาพ 

ประกอบอาชีพและดํารงชีวิตไดโดยมีความใฝรูและทักษะที่เหมาะสม เปนคนดีมีคุณธรรม สรางเสริมคุณภาพ



                                                                                                                           

 

 

การเรียนรู โดยเนนการเรียนรูเพื่อสรางสัมมาชีพในพื้นที่ ลดความเหลื่อมล้ํา และพัฒนากําลังคนใหเปน       

ที่ตองการเหมาะสมกับพื้นที่ ท้ังในดานการเกษตร อุตสาหกรรม และธุรกิจบริการ    

  4.2 ในระยะเฉพาะหนา จะปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการศึกษา ให

สอดคลองกับความจําเปนของผูเรยีนและลักษณะพื้นท่ีของสถานศึกษา และปรับปรุง  และบูรณาการระบบการกูยืม

เงินเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิมโอกาสแกผูยากจนหรือดอยโอกาส จัดระบบการสนับสนุนให

เยาวชนและประชาชนทั่วไปมีสิทธิเลือกรับบริการการศกึษา ท้ังในระบบโรงเรียนและนอกโรงเรียน โดยจะพิจารณาจัด

ใหมีคปูองการศึกษาเปนแนวทางหนึ่ง  

   4.3 ใหองคกรภาคประชาสังคม ภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น และ

ประชาชนทั่วไปมีโอกาสรวมจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ทั่วถึง และรวมในการปฏิรูปการศึกษา การเรียนรู กระจาย

อํานาจการบริหารจัดการศึกษาสูสถานศกึษา เขตพื้นที่การศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตามศักยภาพและ

ความพรอม โดยใหสถานศึกษาสามารถเปนนิติบุคคล และบริหารจัดการไดอยางอิสระและคลองตัวขึ้น   

  4.4 พัฒนาคนทุกชวงวัยโดยสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต เพื่อใหมีความรูและทักษะ

ใหมที่สามารถประกอบอาชีพไดหลากหลายตามแนวโนมการจางงานในอนาคต ปรับกระบวนการเรียนรูและ

หลักสูตรใหเชื่อมโยงกับภูมิสังคม โดยบูรณาการความรูและคุณธรรมเขาดวยกันเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาผูเรียน     

ทั้งในดานความรู ทักษะ การใฝเรียนรู การแกปญหา การรับฟงความเห็นผูอ่ืน มีคณุธรรม จริยธรรม และความเปนพลเมืองดี 

โดยเนนความรวมมือระหวางผูเก่ียวของทั้งในและนอกโรงเรียน    

  4.5 พัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครู ท่ีมีคุณภาพและมีจิตวิญญาณของความเปนครู      

เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาที่สอน นําเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือท่ีเหมาะสมมาใชในการเรียน

การสอน เพื่อเปนเครื่องมือชวยครูหรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียนทางไกล การเรียนโดยระบบ

อิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอนประสิทธิภาพการจัดการเรียน      

การสอนและการพัฒนาคณุภาพผูเรียนเปนสําคัญ   

  นโยบายที่ 6 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 

   6.1 ชักจูงใหนักทองเที่ยวตางชาติเขามาเที่ยวในประเทศไทย โดยพิจารณามาตรการ 
ลดผลกระทบจากการประกาศใชกฎอัยการศึกในบางพื้นที่ที่มีตอการทองเที่ยวในโอกาสแรกที่จะทําได และ
สรางสิ่งจูงใจและสิ่งอํานวยความสะดวกที่เ ก้ือกูลตอบรรยากาศการทองเที่ยว สงเสริมการทองเที่ยว  
ที่ครอบคลุมแหลงทองเที่ ยวอันมีลักษณะโดดเดนรวมกันหรือจัดเปนกลุมได  เชน กลุมธรรมชาติ 
ประวัติศาสตร ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน และสุขภาพ เชน น้ําพุรอนธรรมชาติ ทั้งจะให เชื่อมโยงกับ
ผลิตภัณฑที่พัฒนาจากวิถีชีวิตชุมชน รวมทั้งพัฒนาแหลงทองเท่ียวในประเทศทั้งท่ีเปนแหลง ทองเที่ยวเดิม
และแหลงทองเที่ยวใหม โดยเนนการใหความรูและเพิ่มมาตรฐานความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน     
การควบคุมสินคาและบริการใหมีคุณภาพ ราคาเปนธรรม ตลอดจนการอํานวยความสะดวก ในดานตาง ๆ  
แกนักทองเท่ียว 
   6.2 ดานอุตสาหกรรม สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่สอดคลองกับศักยภาพ

พื้นฐานของประเทศ เชน สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูป ตั้งแตตนน้ําจนถึงปลายน้ํา       

โดยการพัฒนาวัตถุดิบและกระบวนการผลิตใหมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สงเสริม 



                                                                                                                           

 

 

การพัฒนานวัตกรรมเพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหแกอาหารไทยบนฐานความรู ความคิดสรางสรรค และภูมิปญญา 

สงเสริมการวิจัยเกษตรแปรรูป เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาเกษตร และแกไขปญหาที่สําคัญของประเทศ เปนตน 

สงเสริมอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีขั้นสูง สงเสรมิอุตสาหกรรมที่ใชการออกแบบและสรางสรรค และสงเสริม

อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลเทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อปรบักระบวนการผลิตสูระบบอัตโนมัติ และกึ่งอัตโนมัติ 

   6.3 สงเสริมภาคเศรษฐกิจดิจิทัลและวางรากฐานของเศรษฐกิจดิจิทัล ใหเริ่ม

ขับเคลื่อนไดอยางจริงจังซึ่งจะทําใหทุกภาคเศรษฐกิจกาวหนาไปไดทันโลกและสามารถแขงขันในโลกสมัยใหม

ได ซึ่งหมายรวมถึงการผลิตและการคาผลิตภัณฑดิจิทัลโดยตรงทั้งผลิตภัณฑฮารดแวร ผลิตภัณฑซอฟตแวร 

อุปกรณสื่อสารดิจิทัล อุปกรณโทรคมนาคมดจิิทัลและการใชดิจิทัลรองรับการใหบริการของภาคธุรกิจการเงิน

และธุรกิจบริการอ่ืนๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาคสื่อสารและบันเทิง ตลอดจนการใชดิจิทัลรองรับการผลิตสินคา

อุตสาหกรรมและการพัฒนา เศรษฐกิจสรางสรรค ปรับปรุงบทบาทและภารกิจของหนวยงานที่รับผิดชอบ

โดยตรงใหดูแลและผลักดันงานสําคัญของประเทศชาติในเรื่องนี้และจะจัดใหมีคณะกรรมการระดับชาติ    

เพื่อขับเคลื่อนอยางจริงจัง 

  นโยบายที่ 7 การสงเสริมบทบาทและการใชโอกาสในประชาคมอาเซียน   

   7.1 พัฒนาแรงงานของภาคอุตสาหกรรมเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ท้ังแรงงาน

วิชาชีพ แรงงานมีทักษะ และแรงงานไมมีทักษะ โดยการเรงรัดและขยายผลการใชระบบคุณวุฒิวิชาชีพให

เกิดผลในทางปฏิบัติ โดยคํานึงถึงความเปนเอกภาพกับระบบมาตรฐานฝมือแรงงานและมาตรฐานวิชาชีพ      

ใน 8 กลุมที่มีขอตกลงการเปดเสรีในอาเซียนควบคูไปกับการวางแผนดานการผลิตใหเพียงพอ การยกระดับฝมือ

แรงงานในกลุมอุตสาหกรรมท่ีมีศักยภาพ และอุตสาหกรรมที่ใชแรงงานเขมขน การสงเสริมการพัฒนาระบบ   

การทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานเพ่ือใชในการประเมินคาจางแรงงาน 

  นโยบายที่ 8 การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย

และพัฒนา และนวัตกรรม 

   8.1 เรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอนท่ีเชื่อมโยง

ระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร การผลิตกําลังคนในสาขาที่ขาดแคลน 

การเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูกับการทํางาน การใหบุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทํางาน 

ในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยี โดยความรวมมือ

จากหนวยงานและสถานศกึษาภาครฐั 

  นโยบายที่ 9 การรักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร และการสรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับ

การใชประโยชนอยางยั่งยืน    

   9.1 เรงรัดการควบคมุมลพิษทั้งทางอากาศ ขยะ และน้ําเสีย ที่เกิดจากการผลิต และบริโภค 
เพื่อสรางคุณภาพสิ่งแวดลอมที่ดีใหแกประชาชน โดยใหความสําคัญในการเรงรัดแกไขปญหาการจัดการขยะ
เปนลําดับแรก สงเสริมใหเกิดกลไกการคัดแยกขยะเพื่อนํากลับมาใชใหมใหมากที่สุดเรงกําจัดขยะมูลฝอยตกคาง
สะสมในสถานท่ีกําจัดขยะในพื้นที่วิกฤติซ่ึงจะใชที่ดินของรัฐเปนหลักในพื้นที่ใดท่ีสามารถจัดการขยะมูลฝอยโดย
การแปรรูปเปนพลังงาน ก็จะสนับสนุนใหดําเนินการ สวนขยะอุตสาหกรรมนั้น จะวางระเบียบมาตรการ       
การบริหารจัดการเปนพิเศษ โดยกําหนดใหท้ิงในบอขยะอุตสาหกรรมที่สรางขึ้นอยางถูกตองตามมาตรฐาน



                                                                                                                           

 

 

และใหแยกเปนสัดสวนจากบอขยะชุมชน สําหรับขยะของเสียอันตรายขยะอิเล็กทรอนิกส และขยะติดเชื้อ      
จะพัฒนาระบบกํากับติดตามตรวจสอบและเฝาระวังไมใหมีการลักลอบท้ิง รวมทั้งจัดการสารเคมีโดยลดความเสี่ยง
และอันตรายที่เกิดจากการรั่วไหล และการเกิดอุบัติเหตุใหความสําคัญในการจัดการอยางครบวงจรและ          
ใชมาตรการทางกฎหมายและการบังคับใชกฎหมายอยางเด็ดขาด   
  นโยบายที่ 10 การสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล และการปองกัน 

ปราบปรามการทุจริต และประพฤติมิชอบในภาครัฐ   

     10.1 ปรับปรุงระบบราชการในดานองคกรหรือหนวยงานภาครัฐทั้งในระดับ 

ประเทศ ภูมิภาค และทองถิ่น ทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐที่มีอํานาจหนาที่ซ้ําซอนหรือ 

ลักลั่นกันหรือมีเสนทางการปฏิบัติงานที่ยืดยาว ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการใหทันสมัย โดยนําเทคโนโลยีมาใช 

แกไขกฎระเบียบใหโปรงใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนจัดระบบ

อัตรากําลังและปรับปรุงคาตอบแทนบุคลากรภาครัฐใหเหมาะสมและเปนธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหมการตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะท่ีเปน

ศูนยกลาง และการอํานวยความสะดวกแกผูใชบริการเพ่ือสรางความเชื่อมั่นวางใจในระบบราชการลดตนทุน

ดําเนินการของภาคธุรกิจเพิ่มศักยภาพในการแขงขันกับนานาประเทศ และการรักษาบุคลากรภาครัฐที่มี

ประสิทธิภาพไวในระบบราชการ โดยจะดําเนินการตั้งแตระยะเฉพาะหนาไปตามลําดับความจําเปน และ

ตามท่ีกฎหมายเอ้ือใหสามารถดําเนินการได 

   10.2 ใชมาตรการทางกฎหมาย การปลูกฝงคานิยม คุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึก

ในการรักษาศักดิ์ศรีของความเปนขาราชการและความซื่อสัตยสุจริต ควบคูกับการบริหารจัดการภาครัฐที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยาง

เครงครัด ยกเลิก หรือแกไขกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ที่ไมจําเปน สรางภาระแกประชาชนเกินควร หรือเปด

ชองโอกาสการทุจริต เชน ระเบียบการจัดซื้อ จัดจาง การอนุญาต อนุมัติ และการขอรับบริการจากรัฐ ซึ่งมีขั้นตอนยืด

ยาวใชเวลานาน ซ้ําซอน และเสียคาใชจายทั้งของภาครัฐและประชาชน   

   10.3 ปรับปรุงและจัดใหมีกฎหมายเพื่อใหครอบคลุมการปองกันและปราบปราม        

การทุจริตประพฤติมิชอบ และการมีผลประโยชนทับซอนในภาครัฐทุกระดับ โดยถือวาเรื่องน้ีเปนวาระ

สําคัญเรงดวนแหงชาติและเปนเรื่องที่ตองแทรกอยูในการปฏิรูปทุกดานท้ังจะเรงรัดการดําเนินการตอผูกระทํา

การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในดานวินัยและคดี รวมทั้ งใหผู ใชบริการมีโอกาสประเมินระดับ           

ความนาเชื่อถือของหนวยงานของรัฐ และเปดเผยผลการประเมินตอประชาชน ท้ังจะนํากรณีศึกษาที่เคยเปน

ปญหา เชน การจัดซื้อจัดจาง การรวมทุน การใชจายเงินภาครัฐ การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติโดยมิชอบ 

การใชดุลพินิจของเจาหนาที่ การมีผลประโยชนขัดแยงหรือทับซอน ซึ่งไดมีคําวินิจฉัยขององคกร ตาง ๆ    

เปนบรรทัดฐานแลวมาเปนบทเรียนใหความรูแกเจาหนาท่ีของรัฐ และประมวลเปนกฎระเบียบหรือคูมือใน

การปฏิบัติราชการ  

 

  

 



                                                                                                                           

 

 

 

นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ 

(นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป) 

 

    นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ (นายธีระเกียรติ  เจริญเศรษฐศิลป) มีสาระสําคญั ดังนี้  

   1. นอมนําแนวพระราชดําริ สืบสานพระราชปณิธานและพระบรมราโชบายดานการศึกษา ของ

พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช และสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร        

เทพยวรางกูร มาขับเคลื่อนงานดานการศึกษาใหเกิดเปนรูปธรรม เพราะพระราชปณิธานของพระองคทาน 

ถือเปนพรอันสูงสุด และมอบเปนนโยบาย เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานแกหนวยงานในสังกัด 

   ๒. การดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป 
    กระทรวงศกึษาธิการจะดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 -2579) 
ภายใตวิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญา   
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งไดกําหนดไวในรัฐธรรมนูญฯ โดยยึดยุทธศาสตรชาติเปนจุดเนนดานการศึกษา     
ที่จะดําเนินการ 6 ดาน คือ  
      1) ความมั่นคง  
      2) การสรางความสามารถในการแขงขัน  
      3) การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน  
      4) การสรางโอกาสความเสมอภาคและความเทาเทียมกันทางสังคม  
      5) การสรางการเติบโตบนคณุภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
      6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
   3. จุดเนนสําคัญ นโยบาย แนวทางหลักการดําเนินงานและโครงการสําคัญของกระทรวงศกึษาธิการ 

       นายธีระเกียรติ เจริญเศรษฐศิลป รัฐมนตรวีาการกระทรวงศึกษาธิการ ไดมอบจุดเนนเชิง

นโยบาย แนวทางการดําเนินงาน และโครงการสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการโดยยึดกรอบยุทธศาสตรชาติ 6 

ดานเปนหลักในการดําเนินการใหเปนรูปธรรม ดังน้ี 

     1. ดานความมั่นคง 
      แนวทางหลัก  
       1.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 
        1.1.1 การเสริมสรางความมั่นคงของสถาบันหลัก นอมนําพระราชปณิธาน

และพระราชกระแสดานการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาที่มีเนื้อหาเก่ียวประวัติศาสตรและ

สถาบันพระมหากษัตริย 

        1.1.2 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อความปรองดองและสมานฉันท   

เชน กิจกรรมเพื่อนชวยเพื่อน 

       1.2 การบริหารจัดการ 

        1.2.1 การศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใตและพื้นที่ชายขอบ/ชายแดน 

        1.2.2 ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา 



                                                                                                                           

 

 

     2. ดานการผลิต พัฒนากําลังคนและสรางความสามารถในการแขงขัน 

      แนวทางทางหลัก : ผลิต พัฒนากําลังคนและงานวิจัยที่สอดคลองกับการพัฒนา

ประเทศ 

       2.1 การยกระดับมาตรฐาน พัฒนาหลักสูตร สื่อ และครูดานภาษา 

        2.1.1 ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 ในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่อง และสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา โดยจัดทํา Echo English Vocational ซึ่งเปน Application ภาษาอังกฤษ สําหรับนักเรียน

อาชีวศึกษา และการอบรมโดย Boot Camp ตลอดจนพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของประชาชนในรูปแบบ

ตางๆ อาทิ หลักสูตรภาษาอังกฤษระยะสั้น Application และสื่อตางๆ ที่หลากหลาย  

        2.1.2 พัฒนาวิชาภาษาจีน โดยหลักการเดียวกับวิชาภาษาอังกฤษ โดยป 

2560 จะดําเนินการเปนกลุมเล็กโดยการสนับสนุนของสถานทูตสาธารณรฐัประชาชนจีน 

        2.1.3 ขับเคลื่อนการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา (STEM Education) เพื่อ

แกปญหาขาดแคลนบุคลากรสายวิทยาศาสตรของประเทศ 

        2.1.4 พัฒนาโรงเรียนวิทยาศาสตร หองเรียนหลักสูตรพิเศษเพื่อเสริมสราง

ศักยภาพการแขงขัน 

       2.2 ผลิตกําลังคนรองรับ New S-Curve โดยสานพลังประชารัฐดานการศึกษา

และจัดการศึกษาทวิภาคีอีกรูปแบบหนึ่ง โดยใชสถานการณจริงจากสถานประกอบการและชุมชน “ปรับโรงงาน 

เปนโรงเรียน” โดยมุงเนนใหนักเรียน นักศึกษาไดฝกทักษะฝมือควบคูกับการฝกทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น 

เพื่อใหมีสมรรถนะที่เปนไปตามความตองการของสถานประกอบการ  

       2.3 ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน เรงรัดการพัฒนาอาจารย เพื่อผลิต

นวัตกรรมและเทคโนโลยีรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 10 อุตสาหกรรมใหม 

      3. ดานการพัฒนาและเสริมสรางศกัยภาพคน 

       แนวทางหลัก 

        3.1 การพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล 

         3.1.1 การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 

          1) กระทรวงศึกษาธิการ รับผิดชอบดูเด็กระดับชั้นอนุบาล 1   ถึง

ระดับชั้นอนุบาล 3 (เด็กอายุ 3-5 ป) และจัดทํามาตรฐานผูเรียน ครู สถานศึกษาและผูบริหารเพื่อประกันคุณภาพ

ใหแกเด็กปฐมวัยทุกสังกัด 

          2) หนวยงานอ่ืน อาทิ  กระทรวงมหาดไทย รับผิดชอบดูเด็ก        

ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 

 



                                                                                                                           

 

 

 

         3.1.2 การสงเสริม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม  

          1) เรื่องคุณธรรม จริยธรรมเนนการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

ในเด็ก เยาวชน และตอยอดการสรางความดี ซึ่งโมเดลการสรางความดีมีหลายทางทั้งกระบวนการลูกเสือ-

เนตรนาร ีรวมทั้งรูปแบบโรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนวิถีพุทธ และโครงการยุวทูตความดี 

          2) รณรงคใหเด็ก “เกลียดการโกง ความไมซ่ือสัตย” 

         3.1.3 การพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน  

          1) หลักสูตรมีความยืดหยุน ชุมชนทองถิ่นสามารถออกแบบ

หลักสูตรเองได 

          2) ปรับปรุงหลักสูตร โดยเพิ่ม 3 วิชา ซึ่งอยูในกรอบเดิม ไดแก วิชา

ภูมิศาสตร ICT และ Design and Technology โดยวิชา ICT และ Design and Technology เปนการสนับสนุน 

ชวยเหลือจากประเทศอังกฤษและประเทศสหรัฐอเมริกา 

          3) แกไขปญหาอานไมออกเขียนไมได เนนกิจกรรมการอาน

โดยเฉพาะการอานใหเด็กอนุบาลฟงและการปรับปรุงหองสมุด 

          4) เนนการจัดการเรียนการสอน การคิดวิเคราะหตามรูปแบบ 

Active Learning ในหองเรียนปกติและกิจกรรมเสริม โดยกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู เปนกิจกรรม/ 

วิธีการยอย รวมทั้งการรองรับผลการทดสอบ PISA และ STEM Education 

         3.1.4 การวัดและประเมินผล  

          1) การวางแผนการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ (PISA) เพื่อใหผล

คะแนนสูงข้ึน 

          2) การประเมินผล O - Net ในวิชาสังคมศึกษาใหสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เปนผูประเมิน สําหรับวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ใหสถาบัน

สงเสริมการสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนผูออกขอสอบ 

          3) การออกขอสอบวิชาคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ดําเนินการ
ในรูปคณะทํางานออกขอสอบ 
        3.2 การผลิต พัฒนาครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 
         3.2.1 การสรรหาครู  
          1) โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาทองถ่ิน มอบใหสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานและสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เปนหนวยงานหลักดําเนินการสรรหาครู 
(การผลิต รูปแบบการสรรหา การบรรจุแตงต้ัง การติดตามพรอมการพัฒนา) 
          2) เปดโอกาสใหคนเกงมาเปนครู 
         3.2.2 ปรับเกณฑการประเมินวิทยฐานะครูใหเปนการเชื่อมโยงกับการ
เรียนการสอนเพื่อใหครูอยูในหองเรียน 
         3.2.3 การพัฒนาครู การอบรมครู 



                                                                                                                           

 

 

          1) หลักสูตรในการอบรมครูใหมีความเชื่อมโยงกับการไดรับวิทยฐานะ  

และการไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู โดยตองเปนหลักสูตรที่ไดรับการอนุมัติ/เห็นชอบ รวมทั้งการ

พัฒนาครูดวยระบบ TEPE Online 

          2) หนวยดําเนินการ ใหหนวยงานกลางในการพัฒนาครู คณาจารยและ

บุคลากรทางการศึกษา ไดแก สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย และสถาบันพัฒนาครู คณาจารยและบุคลากร

ทางการศึกษา 

      4. ดานการสรางโอกาส ความเสมอภาค และการลดความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

       แนวทางหลัก : โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

        4.1 สรางโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาโดยยกระดับคุณภาพ

สถานศึกษา ที่ตองการความชวยเหลือและพัฒนาเปนพิเศษอยางเรงดวน (ICU) รวมทั้งการดําเนินการตาม

แนวทาง No Child Left Behind คือ จัดทําขอมูลเพื่อสงตอผูเรียน การปองกัน การติดตามเด็กออกกลางคันโดย

ชุมชน ผูปกครองรวมรับผิดชอบ และคัดกรองเด็กที่มีความจําเปนและตองการเปนพิเศษ  

        4.2 เพิ่มโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัล โดยบูรณาการ

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาใหสามารถใชประโยชนรวมกัน ท้ังดานโครงสรางพื้นฐานและระบบเครือขาย 

ดานระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการศึกษา ดานสื่อและองคความรู รวมถึงการพัฒนาบุคลากรใหใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลอยางสรางสรรคและรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง  

        4.3 จัดระบบการคัดเลือกเขาเรียนมหาวิทยาลัย (Admission) เพื่อ

สรางความเทาเทียมในการใชสิทธ์ิเขาศึกษาตอระดับอุดมศึกษาผานระบบ Clearing-House 

      5. ดานการเสริมสรางคณุภาพชีวิตประชาชนที่เปนมิตรกบัสิ่งแวดลอม 

       แนวทางหลัก : พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน 

        1. โครงการธนาคารขยะ โดยโรงเรียนและชุมชนรวมคัดแยกขยะ นํา

กลับมาใชประโยชน 

        2. การสรางจิตสํานึกการพัฒนาอยางยั่งยืน เชน โรงเรียนตามพระราชดําริ : 
ตนแบบการจัดการสิ่งแวดลอม 
        3. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยขยายผลบรรจุในหลักสูตรทุกระดับ 
      6. ดานการพัฒนาระบบและการบริหารจัดการ 
       แนวทางหลัก : พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
        6.1 เรื่องกฎหมาย     เตรียมความพรอมเกี่ยวกับกฎหมายการศึกษา เพ่ือ

รองรับรางรัฐธรรมนูญ จํานวน 12 ฉบับ ดังนี้ 

         6.1.1 กฎหมายหลัก 

           1) พ.ร.บ. การศึกษาแหงชาติ  

           2) พ.ร.บ. กองทุนชวยเหลือผูขาดแคลนทุนทรัพย 

           3) พ.ร.บ. ปฏิรูปการศกึษา 

            : จัดตั้งคณะกรรมการใหแลวเสร็จภายใน 60 วัน 



                                                                                                                           

 

 

         6.1.2 กฎหมายรอง ใน พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา 

           1) พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

           2) พ.ร.บ. สภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

           3) พ.ร.บ. ระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

           4) พ.ร.บ. เงินเดือน วิทยฐานะและเงินประจําตําแหนงขาราชการครู 

           5) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา  

           6) พ.ร.บ. โรงเรียนเอกชน  

           7) พ.ร.บ. การศึกษาตลอดชีวิต  

           8) พ.ร.บ. เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  

           9) พ.ร.บ. กองทุนพัฒนาครู  

         6.2 ปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

         6.3 การจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษาที่เปนรูปธรรม ชัดเจน 

         6.4 การขับเคลื่อนนโยบายระดับพื้นที่ ใหสํานักงานศึกษาธิการภาค

และสํานักงานศึกษาธิการจังหวัด เปนฐานในการขับเคลื่อนนโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

         6.5 บริหารจัดการโรงเรียนแมเหล็กและโรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

จุดเนน 9 ประการ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 

   สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ไดดําเนินการศึกษาและวิเคราะหนโยบายที่

เก่ียวของกับการจัดการศึกษาทุกระดับ พรอมกับทบทวนและสะทอนความคิดเห็น ขอเสนอแนะในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาซึ่งกําหนดนโยบายและจุดเนน 9 ประการเปนยุทธศาสตรสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ครู และผูบริหารเพื่อผลักดันใหคุณภาพการจัดการศึกษาสูงข้ึน เปนไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้น

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พรอมกับกําหนดรายละเอียดเกณฑการประเมิน โดยกระบวนการมีสวนรวม 

จากผูที่เกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางในการนํานโยบายสูการปฏิบัติ และสงเสริมใหสถานศึกษาในสังกัดไดเรงรัด

และดําเนินการขับเคลื่อนคุณภาพการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอผูเรียน

ประกอบดวย 

  จุดเนนท่ี 1   นักเรียนมีสมรรถนะความสามารถที่หลากหลาย 

  จุดเนนที่ 2   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   

  จุดเนนที่ 3   วิถีแหงความเปนไทยตามคานิยมหลัก 12 ประการ    

   จุดเนนที่ 4   สงเสริมการใชภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร   

  จุดเนนที่ 5   หองเรยีนคุณภาพสูสากล   

  จุดเนนที่ 6   สงเสริมคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  จุดเนนที่ 7   ระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน   

  จุดเนนที่ 8   ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษาท่ีเขมแข็ง   

  จุดเนนที่ 9   1 โรงเรียน 1 นวัตกรรม   

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                                           

 

 

 
 
 
 
 
 โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ  ปจจุบันไดรับกา ร

คัด เลือกจากกระทรวงศึกษาธิกา รใหเปนโร ง เ รียนมาตรฐานสากล (WORLD-CLASS TANDARD 

SCHOOL)    ดังนั้นในการวางแผนเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา จึงตองมีทิศทางที่จะพัฒนาสูการเปน

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีการจัดทํากรอบของเปาหมาย   กระบวนการดําเนินงาน และกําหนด

ผลสัมฤทธิ์  ดังนี้ 
 

1. เปาหมาย 

1.1 คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 1) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) [ เปนเลิศวิชาการ,สื่อสารสองภาษา,          

ล้ําหนาทางความคิด , ผลิตงานอยางสรางสรรค]  

 2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard)  

 3) บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

1.2 วัตถุประสงคโรงเรียนมาตรฐานสากล  

 1) พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen)  

 2) ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล (World Class Standard)  

  3) ยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System Management) 

2.กระบวนการดําเนินงาน 

2.1 ศึกษาทําความเขาใจโครงการและสรางความตระหนักใหแกบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวน

เก่ียวของ  

2.2 จัดทําแผนกลยุทธเพื่อพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล และเสนอแผนกลยุทธให สพฐ. พรอมทั้ง

จัดทําพันธะสัญญา(กรอบ)ในการขับเคลื่อนโรงเรียนสูมาตรฐานสากล  

2.3 จัดทําสาระรายวิชาเพิ่มเตมิสูความเปนเลิศ  

2.4 จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล และเสนอ

หลักสูตรตอ สพฐ.  

 2.5 จัดทําหองปฏิบัติการ Resource Center หองสมุดพรอมทั้งจัดหาครุภัณฑ อุปกรณ สื่อ ปรับ

บรรยากาศสิ่งแวดลอมของโรงเรียนเพื่อใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนการสอนสูสากล  

2.6 สํารวจขอมูลครูเพื่อเตรียมการพัฒนา  

 

 

การพฒันาสถานศกึษา 

สูโรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class Standard School) 
โดย...วาที่รอยตรีพษิณุพล  แตงออน 



                                                                                                                           

 

 

2.7 ดําเนินการบริหารดวยระบบคุณภาพ จัดตั้งและดําเนินการเครือขายรวมพัฒนา  

2.8 วิจัยและพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตรและการสอน โดยการมีสวนรวม  

2.9 นําเสนอผลงานและการจัดเวทแีลกเปลี่ยนเรียนรู  

2.10 รายงานผลการประเมินโครงการ  

3.การกําหนดผลสัมฤทธิ์ 

3.1 คุณลักษณะผูเรียน ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen)    “ เปนเลิศวิชาการ   

สื่อสาร 2 ภาษา   ล้ําหนาทางความคิด   ผลิตงานอยางสรางสรรค ” 

  1) เปนเลิศวิชาการ  

- นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิการเรียนผานการประเมินระดับชาติอยูในระดับดี เปนที่ 

ยอมรับจากสถาบันนานาชาติ  

- นักเรียนมีความสามารถ   ความถนัดเฉพาะทางเปนที่ประจักษ   สามารถแขงขัน 

ในระดับชาติ และนานาชาติ  

- นักเรียนสามารถเขาศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึนจนถึงระดับอุดมศึกษา ท้ังในประเทศ 

และตางประเทศไดในอัตราสูง  

- นักเรียนมีผลการเรียนที่สามารถถายโอนกับสถานศึกษาระดับตางๆ   ในนานาชาติได  

 2) สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา  

          - นักเรียนใชภาษาไทย / ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ในการสื่อสารไดดี  

- นักเรียนสามารถสอบผาน การวัดระดับความสามารถทางภาษา  จากสถาบันภาษา 

นานาชาติ  

 3) ล้ําหนาทางความคิด  

          - นักเรียนสรางกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดทําโครงงานที่ เสนอแนวคิดเพื่อ

สาธารณประโยชนรวมกับนักเรียนนานาชาติ  

- นักเรียนสามารถเขียนเรียงความขั้นสูง  

 4) ผลิตอยางสรางสรรค  

- นักเรียนสามารถเลือกเรียนและฝกวิชาชีพตามความถนัดและความสนใจ  

- นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ สรางสรรค  และออกแบบผลงาน เขาแขงขันในเวที 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

- นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบ สรางสรรคงาน สื่อสาร  

นําเสนอ เผยแพร และแลกเปลี่ยนผลงานไดในระดับนานาชาติ  

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

 3.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (World – Class Standard)   

 1) ดานคุณภาพวิชาการ  

-  โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกที่เทียบเคียงกับ หลักสูตรมาตรฐานสากลไดแก  

หลักสูตร English Program (EP) Mini English Program (MEP) International English Program (IEP) 

International Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตรความเปนเลิศเฉพาะทาง  

-  โรงเรยีนจัดหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปนเลิศตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพ  

ตามความ ตองการของผูเรียน  

-  โรงเรยีนจัดหลักสูตรดานอาชีพ (ปวช.ในโรงเรยีนมัธยมศึกษา)  

-  โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรูคณิตศาสตร และวิทยาศาสตร  

ดวยภาษาอังกฤษ  

-   ปรับลดเนื้อหา เพิ่มความเขมขน  ของเน้ือหาหรือกิจกรรมสูมาตรฐานสากล    

ทฤษฎีองคความรู (Theory of Knowledge) การเขียนความเรียงขั้นสูง (Extended Essay) การสราง

โครงงาน (Create Project Work)] เนื้อหากิจกรรมสูสาระการเรียนรูที่จะสงเสริมสูความเปนเลิศ  

-  ลดเวลาสอน เพิ่มเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกนักเรียน  

-  โรงเรยีนใชหนังสือ ตําราเรียน สื่อที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล  

-  โรงเรียนจัดการเรียนการสอน  โดยพัฒนาใชระบบหองเรียนคุณภาพ  

(Quality Classroom System)  

-  โรงเรียนใชระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยประเมิน 

จากการสอบขอเขียน สอบปากเปลา สอบสัมภาษณ และสามารถเทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับ

ตาง ๆ ทั้งในและตางประเทศ  

  2) ดานคุณภาพครู  

-  ครูผูสอนมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญเฉพาะทางดานวิชาการ 

ผานการประเมินในระดับชาติ  

-   ครูผูสอนมีความรู ความสามารถและความเชี่ยวชาญดานอาชีพ ผานการ 

ประเมินในระดับชาติ  

-  ครูสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร  

-  ครูใชหนังสือ ตําราเรยีนและสื่อท่ีเปนภาษาตางประเทศในการจัดการเรียนการสอน  

-  ครูใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (ICT)  ในการจัดการเรียนการสอน   การวัดและประเมินผล  

และการเผยแพรผลงาน ทั้งระบบออนไลน (online) และออฟไลน (offline)  

-   ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณ ในการจัดการเรียนการสอนกับนานาชาต ิ 

-   ครูใชการวิจัย สื่อนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยางตอเนื่อง  

 

 



                                                                                                                           

 

 

 3) ดานการวิจัยและพัฒนา  

-  โรงเรียนดําเนินการจัดทําวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาดานตาง ๆ อยาง 

ตอเน่ืองและใชผลการวิจัย เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

3.3 บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Quality System Management)  

 1) ดานคุณภาพของผูบริหารโรงเรียน  

-  ผูบรหิารมีวิสัยทัศนและสามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล  

-  ผูบรหิารบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  

-  ผูบริหารมีความเปนผูนําทางวิชาการ (Academic Leadership) ที่มีผลงาน 

ปรากฏเปนที่ยอมรับ  

-  ผูบรหิารมีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ  

-  ผูบรหิารสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร  

-  ผูบริหารมีประสบการณอบรม  ศกึษาดูงาน  แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศึกษา 

นานาชาติ  

 2) ดานระบบบริหารจัดการ  

-  โรงเรียนบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  ท่ีไดรับการรับรองจากองคกร 

มาตรฐานสากลระดับโลก  

-  โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู (KM) และการสรางนวัตกรรมเผยแพรทั้งใน 

ประเทศและตางประเทศ  

-  โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practices) มาใชในการบริหารจัดการ 

ครอบคลุม ภารกิจทุกดานของโรงเรียน  

-  โรงเรยีนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การบริหารจัดการทั้งในประเทศ / ตางประเทศ  

-  โรงเรียนมีการบริหารดานบุคลากรอยางมีอิสระ และคลองตัว โดย สามารถ         

กําหนดอัตรากําลัง สรรหา บรรจุ จัดจาง สงเสริม และพัฒนา  

-  โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรพัยากรดานตาง ๆ   เพื่อพัฒนาความเปนเลิศใน 

การจัดการศึกษา โดยสามารถบริหารจัดการไดอยางคลองตัวตามสภาพความตองการและจําเปน  

 3) ดานปจจัยพื้นฐาน  

-  โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียนเหมาะสม โดยมีจํานวนนักเรียนตอหอง(มัธยมศึกษา    

35 คน : 1 หอง ) โดยมีจํานวนครูท่ีมีความรูตรงสาขาวิชาที่สอนเพียงพอ และมีอัตราสวนครู 1 คน ตอ 

นักเรียนไมเกิน 20 คน  

-  ภาระงานการสอนของครู มีความเหมาะสมไมเกิน 20 ชั่วโมงตอสัปดาห  

-  โรงเรียนจัดใหมีหนังสือ / ตําราเรียนที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพื่อให 

นักเรียนไดใชเรียนอยางเพียงพอ  

 



                                                                                                                           

 

 

-  โรงเรยีนมีคอมพิวเตอรพกพา สําหรับนักเรียนทุกคน  

-  โรงเรยีนมีเครือขายอินเตอรเน็ตแบบความเรว็สูงเชื่อมโยงครอบคลุมพื้นที่ของโรงเรียน 

-  โรงเรยีนมหีองเรียนอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย  (Electronic Multi - Media  

Classroom) หองทดลอง หองปฏิบัติการและมีอุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัย เนนความเปนเลิศของนักเรียน

ตามกลุมสาระอยางพอเพียง และสามารถเชื่อมโยงเครือขาย เพื่อการเรียนรูและสืบคนขอมูลไดรวดเร็ว  

-  โรงเรยีนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ (Resource Center) ที่มี 

สภาพแวดลอม บรรยากาศเอ้ือตอการใชบริการ มีสื่อที่พอเพียงเหมาะสมทันสมัย มีกิจกรรมท่ีสงเสริมการอาน

การเรียนรู และการคนควาอยางหลากหลาย  

 4) ดานเครือขายรวมพัฒนา  

-  โรงเรียนมีสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับเดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนา ทั้ง 

ในระดับ ทองถ่ิน ภูมิภาค ระดับประเทศและระหวางประเทศ  

-  โรงเรยีนจัดกิจกรรมการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณ และทรัพยากรระหวาง      

เครือขาย โรงเรียนรวมพัฒนา  

-  โรงเรียนมีเครอืขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอื่น ๆ  ที่เก่ียวของ 

ทั้งภาครัฐ และเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ  

-  นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลอื่นทั้งในประเทศและ 

ตางประเทศ  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                                           

 

 

ขอมูลพื้นฐาน 
โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา  

ในพระสังฆราชูปถัมภ 
 

ประวัติโรงเรียน 
 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งอยูเลขที่ 92 หมู 3 ตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 

รหัสไปรษณีย 73170 ประกาศจัดตั้งเมื่อวันที่ 26 มีนาคม พ.ศ. 2522 แรกเริ่มใชชื่อวา “โรงเรียนบวรนิเวศ

ศาลายา” เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2524 ตั้งแตประกาศจัดตั้งโรงเรียนมาจนถึง พ.ศ. 2525โรงเรียนก็ยัง

ไมไดเปดรับนักเรียน เน่ืองจากมีปญหาที่ดินจะกอสรางโรงเรียน 

 ตอมาวันที่ 16 เมษายน พ.ศ. 2525 รัฐบาลไดกําหนดใหเปนปเฉลิมฉลอง กรุงรัตนโกสินทร 

ครบรอบ 200 ปและไดกําหนดใหโรงเรยีนน้ีเปนอนุสรณในการสมโภชกรุงรัตนโกสินทรดวยโรงเรียนหนึ่งจึงได

เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเปนครั้งที่ 3 วา “โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา” และใหเปดรับ

นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาแบบสหศึกษา ซึ่งกรมสามัญศึกษา ไดแตงตั้งให นายอนันต คงถาวร ผูชวย

ผูอํานวยการโรงเรียนวัดบวรนิเวศมารักษาการในตําแหนงครใูหญ ซึ่งในระยะแรกไดอาศัยโรงเรียนวัดสาลวันเปน

สถานที่เรียนชั่วคราวพรอมกันนี้ ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบพิเศษเปนแบบรัตนโกสินทร

สมโภช 4 ชั้น 20 หองเรียน จํานวน 1 หลัง ในปการศึกษาแรกมีนักเรียนระดับชั ้นมัธยมศึกษาปที ่ 1     

จํานวน 4 หองเรียน นักเรียน 177 คน และครูอาจารย 11 คน สําหรับการบริหารราชการนั้นใหขึ้นตรงตอ

กรมสามัญศึกษา (ตอมาวันที่ 20 กรกฎาคม 2525 กระทรวงไดสั่งใหการบริหารราชการข้ึนตรงตอจังหวัด

นครปฐม) ในปการศึกษา 2526 โรงเรียนไดรับนักเรียนเพิ่มข้ึนเปน 9 หองเรียน จํานวนนักเรียน 335 คน คร ู

– อาจารย 17 คน    แตยังอาศัยอาคารเรียนของโรงเรยีนวัดสาลวัน เชนเดมิอยู 

 ในปการศกึษา 2527 อาคารเรียนแหงใหมไดสรางเสร็จจึงไดยายมาเรียน ณ โรงเรียนปจจุบันนี้ ซึ่ง

เปนที่ดินของวัดบวรนิเวศวิหาร เนื้อที่ 80 ไร 64 ตารางวา 

 หลังจากที่ไดยายมาอยูในที่แหงใหมน้ี การพัฒนาโรงเรียนเปนไปอยางรวดเร็ว จํานวนนักเรียน ครู 

– อาจารย ไดเพิ่มข้ึนทุก ๆ ปอยางตอเนื่อง โดยเปดรับนักเรียนปละ 1 ชั้นเรียน จนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาป

ที่ 6 

 เมื่อวันท่ี 22 ตุลาคม 2534 สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆ -ปริณายก 

ทรงรับเปนองคอุปถัมภโรงเรียนตามที่โรงเรียนขอในสมัยผูอํานวยการจงพิศ  กันหลง ตอมาชื่อโรงเรียนจึงมี 

“ในพระสังฆราชูปถัมภ” ตอทายเพื่อเปนมงคลนาม 

 ตอมาในปการศึกษา 2535    กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศใหโรงเรียนสังกัดสวนกลางกลุม ๙ 

กองการมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา เนื่องดวยเปนโรงเรียนหนึ่งในโรงเรียนสี่มุมเมืองท่ีกรมสามัญศึกษาจัด

เขาโครงการฉลองกรุงรัตนโกสินทรครอบรอบ 200 ป 



                                                                                                                           

 

 

 ปการศึกษา 2546 โรงเรียนไดรับการคัดเลือกจากกระทรวงศึกษาธิการตามโครงการ “หนึ่ง

อําเภอหนึ่งโรงเรียนในฝน” ใหเปนโรงเรียนในฝนของอําเภอพุทธมณฑล  

 

ปการศึกษา 2549  

 -  ผานประเมินเปนโรงเรียนตนแบบในฝน 

  -  โรงเรียนสงเสรมิสุขภาพระดับทอง 

  -  โรงเรียนระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนดีเดน 

ปการศึกษา 2550 

 -  โรงเรียนไดรับการยกยองใหเปน “โรงเรียนที่ไดรับความนิยมสูง” จากกระทรวง 

ศึกษาธิการ 

 -  โรงเรียนคณุธรรมชั้นนําของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปงบประมาณ 2551 ไดรบัจัดสรรอาคารเรียน 324 ล  

ปการศึกษา 2552 โรงเรยีนไดรบัการประกาศใหเปน “โรงเรียนสูมาตรฐานสากล” จากสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ปการศึกษา 2557 โรงเรียนผานการประเมินสถานศึกษาแบบอยางการจัดกิจกรรมการเรียนรูและ

การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากกระทรวงศกึษาธิการ 

ปการศึกษา 2557 โรงเรียนผานการประเมินโรงเรียนในฝนและโรงเรียนมาตรฐานสากล เนน

คุณธรรมจริยธรรมและบูรณาการศีลธรรมในโรงเรียน จากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปการศึกษา 2559 โรงเรียนผานการประเมินโรงเรียนคุณธรรม จริยธรรมดีเดน จากสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 

ปการศึกษา 2560 โรงเรียนไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานศึกษาระดับดีเดนดานการแนะแนวจาก

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ปการศึกษา 2561 โรงเรียนไดรับการคัดเลือกใหเปนสถานศึกษาท่ีมีการดําเนินงาน อย.นอยดีเดน

ระดับยอดเย่ียม ของจังหวัดนครปฐม 

ในปจจุบันมี วาที่รอยตรีพิษณุพล  แตงออน เปนผูอํานวยการ  จํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 

ถึงชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 จํานวน 1,598 คน  ผูบริหารและครูจํานวน 85 คน  บุคลากรทางการศึกษาจํานวน  

21  คน  ลูกจางประจํา  จํานวน  5  คน รวม 111 คน (ขอมูล ณ 10 มิถุนายน 2561) 

 
 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

ขอมูลบุคลากร 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

******************************** 
 

ตารางแสดงจํานวนบุคลากร จําแนกตามกลุมสาระการเรียนรูและเพศ 

ปการศึกษา 2561 

กลุมสาระการเรียนรู จํานวน 

ชาย หญงิ รวม 

ภาษาไทย 3 4 7 

คณติศาสตร 3 9 12 

วิทยาศาสตร 4 10(1) 14(1) 

สังคมศึกษาฯ 3 8 11 

สุขศึกษาและพลศึกษา 3(1) 2 5(1) 

ศิลปะ 2 3 5 

การงานอาชีพ 7 8 15 

ภาษาตางประเทศ 3(1) 8(3) 11(4) 

กิจกรรมพัฒนาผูเรียน - 1(1) 1(1) 

รวม 28(2) 53(4) 81(7) 

 

ที่มา:กลุมบริหารวิชาการ 

ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

ขอมูลนกัเรียน 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

**************************** 
 

ตารางแสดงจํานวนนักเรียนจําแนกตามช้ัน  หองเรียน  และเพศ  

ปการศึกษา 2561 

ระดับชั้น จํานวนนักเรียน 

ชาย หญงิ รวม 

มัธยมศกึษาปท่ี 1 159 121 280 

มัธยมศกึษาปท่ี 2 137 129 266 

มัธยมศกึษาปท่ี 3 136 93 229 

รวมมัธยมศึกษาตอนตน 432 343 775 

มัธยมศกึษาปท่ี 4 98 196 294 

มัธยมศกึษาปท่ี 5 102 144 246 

มัธยมศกึษาปท่ี 6 109 174 283 

รวมมัธยมศึกษาตอนปลาย 309 514 823 

รวมทั้งหมด 741 857 1,598 

ที่มา:กลุมบริหารวิชาการ 

ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 

 

ตารางแสดงจํานวนหองเรียนจําแนกตามชั้นและจํานวนนกัเรียน   

ปการศึกษา 2561 

ระดับช้ัน จํานวนหองเรียน จํานวนนักเรียน หมายเหตุ 

มัธยมศึกษาปท่ี 1 7 280  

มัธยมศึกษาปท่ี 2 7 266  

มัธยมศึกษาปท่ี 3 7 229  

มัธยมศึกษาปท่ี 4 9 294  

มัธยมศึกษาปท่ี 5 9 246  

มัธยมศึกษาปท่ี 6 9 283  

รวม 48 1,598  

ที่มา:กลุมบริหารวิชาการ 

ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2561 

 



                                                                                                                           

 

 

การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและขอจํากัด ในการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (7S) 
 
 
 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-) 
คา

คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา
คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

S1:ดานโครงสราง 

(Structure) 

0.54 1. สถานศึกษามีการจัด

โครงสรางการบริหารงาน

ตามนโยบายของ สพฐ. 

อยางชัดเจน  

2. มีการออกคําสั่งแตงตั้งและ

ระบุหนาท่ีการทํางานของ

แตละตําแหนงอยางชัดเจน 

งายตอการปฏิบัติ 

3.  โรงเรียนมีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษาโดยจัดทาํ

เปนแผนกลยุทธ กําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงค และตัวชี้วัด

ความสาํเร็จ ในการนาํ

นโยบายสูการปฏิบัติอยาง

ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจ

ทุกดาน สงผลใหการ

ดําเนินงานของโรงเรยีน

เปนไปอยางมปีระสิทธิผล 

4.  โรงเรียนมีมาตรฐานของ

สถานศึกษาเพื่อใชกําหนด

คุณภาพการศึกษา และมี

ระบบการประเมินภายใน 

สงผลใหการศึกษามีคุณภาพ

และไดมาตรฐาน 

0.21 1.    การแบงงานตาม

โครงสรางการบริหารของ

โรงเรียนที่มีขอจํากัดใน

ดานบุคลากรเนื่องจาก

บุคลากรมีนอย ทําใหเกิด

สภาวะ“งานลนคน” 

ตลอดจนตองรับผิดชอบ

ในงานที่ไมตรงกับความรู

ความสามารถ สงผลให

การดาํเนินงานเกิดความ

ลาชา 

2. การกําหนดมาตรการ 

ระเบียบปฏิบัติ วิธีปฏิบัติ

และขอบังคับภายใน

โรงเรียน ดานผูเรียน ดาน

ครูและบุคลากรบางอยาง

ไมชัดเจน สงผลใหการ

ดําเนินงานขาด

ประสิทธิภาพ 

 



                                                                                                                           

 

 

 
 
 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-) 
คา

คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา
คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

 

S2 :ด  านกลยุทธ 

ข อ ง ห น  ว ย ง า น 

(Strategy) 

0.43 1. สถานศึกษามีการกําหนด

วิสัยทัศน ยุทธศาสตรและ 

เปาหมายที่ชัดเจนและ

สอดคลองกับแนวทาง

ของ กระทรวงศึกษาธิการ 

2. โรงเรียนบริหารจัดการ 
โดยยึดหลักการเพิ่ม
ผลผลิต การใชโรงเรียน
เปนฐานและวงจร
คุณภาพ PDCA ทําใหครู
บุคลากรและผูรับบริการมี
ความเชื่อมั่นในการจัด
การศกึษา สงผลดีตอการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3. โรงเรียนสนับสนุนสงเสริม
ครูและบุคลากรไดรับการ
พัฒนาอยางตอเนื่อง ทํา
ใหครูและบุคลากร มี
ความรูและทักษะวชิาชีพ 
สามารถจัดการเรียนรูได
อยางมีประสิทธิภาพ 

4. มีการปฏิบัติการตามแผน 
5. มีการประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

0.15 1. ความชัดเจนในการ

วางแผนกลยุทธของ

หนวยงาน 

2. แผนการในการพัฒนาการ

เรยีนรูและแลกเปลี่ยน

ประสบการณของ

บุคลากร 

3. โรงเรียนขาดระบบ

สารสนเทศท่ีมี

ประสิทธิภาพสงผลใหการ

ประสานงานขอมูลในแต

ละฝายไมมีคุณภาพ

เทาที่ควร 

 

S3:ด านระบบใน

กา ร ดํ า เ นิ น ง า น

ข อ ง ห น  ว ย ง า น 

(Systems) 

0.56 1. โรงเรียนจัดการศึกษาโดย
เนนพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาทั้งระดับ
โรงเรียน ระดับฝาย 
ระดับกลุมสาระ ระดับ
สายชั้น ระดับหองเรียน

0.21 1. ขาดการประสานงานอยาง

เปนระบบ 

2. การประเมินผลงาน และผล

การปฏิบัติงานขาดความ

เปนระบบและตอเนื่อง 



                                                                                                                           

 

 

 
 
 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-) 
คา

คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา
คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

และระดับบุคคล 
2. โรงเรียนมีการจัดทํา

แผนการใชจายเงิน

งบประมาณโดยทุกฝายมี

สวนรวม 

3.  โรงเรยีนมีระบบการ

บริหารงบประมาณและ

ขั้นตอนการเบิกจายเงินท่ี

คลองตัว สงผลใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพ 

3. มีการนําระบบ IT มาใชใน

การปฏิบัติงานนอย 

4. ระบบการบริหารจัดการไม

เปนไปตามแผนงานการใช

จายงบประมาณ 

 

S4:ด านแบบแผน

หรือพฤติกรรมใน

การบริหารจัดการ 

(Style) 

0.58 1. ผูบริหารกําหนดทิศทาง

องคกรไดชัดเจน 

 

 

 

 

 

 

 

0.21 1. ไมมีการหมุนเวียนงาน

ภายในหนวยงาน 

2.  การสื่อสารและการ

ปฏิสัมพันธระหวาง

บุคลากรในหนวยงาน 

3. การใสใจในการพัฒนา
ศักยภาพของบุลากร 

4. ความใสใจในดานการสราง
ขวัญกําลังใจใหกับบุคลากร 

5. การรับฟงความคิดเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชา 

S5:ดานบุคลากร/

สมาชิกในหน วย

งาน (Staff) 

0.60 1. ครูและบุคลากรมีวุฒิ

การศึกษาสูง มีความรู

ความสามารถตรงตามสาขา

วิชาชีพ  

2. มีการทํางานเปนทีม 

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 

3. มีความสามัคคีในหมูคณะ 

 

0.16 1. การวางแผนภาระงาน

บุคลากร หนักไปที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่ง ไมมีการ

กระจายงาน 

2. บุคลากรยังขาดความเขาใจ

ตอบทบาทหนาที่ในงานที่

รับผิดชอบ 

 



                                                                                                                           

 

 

 
 
 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง (+) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน (-) 
คา

คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา
คะแนน
เฉลี่ย 

จากมติ
สมาชิก 

 
 

ขัอมูลสนับสนุน 

S6 : ด  า น ทั ก ษ ะ 

ค ว า ม รู  

ความสามารถของ

หนวยงาน (Skills) 

0.70 1. บุคลากรสวนใหญมีทักษะ

ในการใชเทคโนโลยีเปน

อยางด ี

2. บุคลากรมีประสบการณใน

การจัดการเรียนการ 

สอน 

3. ผูบรหิารและบุคลากรมี

คุณภาพและศักยภาพใน

การปฏิบัติงานมีความมุงมั่น

ในการจัดการศกึษาและ

ไดรับการพัฒนาความรู

อยางตอเนื่อง สงผลดีตอ

การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของโรงเรยีน 

0.16 1. บุคลากรบางสวนขาด

ความรูความชํานาญดาน 

ICT  

2. ความคิดสรางสรรค ความ

ชํานาญในหนาที่ 

ท่ีรับผิดชอบ 

3. ทักษะในการควบคุม

ตนทุนผลผลิตและการ

เพิ่มผลผลิต 

4. ทักษะในการสราง

ปฏิสัมพันธกับผูอื่นในงาน

แตฝาย 

S7 :ด  านค  า นิยม     

รวมกันของสมาชิก

ใ น ห น  ว ย ง า น 

(Shared Values) 

0.55 1. ความคิดเห็นของบุคลากร

ท่ีมีตอหนาที่และการ

บริหารงาน อยูในทางที่ดี 

2. บุคลากรมีความเชื่อมั่นตอ

องคกรและหนวยงานของ

บุคลากร 

3. การพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ตามระบบการเรียนรู ระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียนและ
ระบบกิจกรรมมี
ประสิทธิภาพ สงผลกระทบ
ตอคุณภาพและสมรรถนะ
ของผูเรียนและผูสําเร็จ
การศึกษา 

0.13 1. บุคลากรปฏิบัติหนาที่ไม

เต็มตามศักยภาพเนื่องจาก

ขาดความรูความสามารถ

เฉพาะทาง 

 



                                                                                                                           

 

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ( C-PEST) 

 

 

 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

 

 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

 

 

ขัอมูลสนับสนุน 

C:ด านพฤติกรรม

ลูกคา (Customer 

Behaviors / 

Competitors 

Factors) 

0.14 1. โรงเรยีนจัดการบริหาร

การศึกษาอยางท่ัวถึง  ทํา

ใหผูเรียนไดรับโอกาสทาง

การศึกษาอยางเสมอภาค

และทั่วถึง 

2. โรงเรยีนมีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา  ทําให
สามารถยกระดับการ
บริการและนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนโดย
เฉลี่ยดีขึ้น  และสามารถเขา
ศึกษาตอไดมากขึ้น 

3. โรงเรยีนเปนสถานที่บริการ
สําหรับชุมชนในดานตาง ๆ
เชน การออกกําลังกาย การ
จัดงานตาง ๆ มีประชาชน
ในชุมชนไดเขามาใชบริการ 

0.36 1.นักเรียนขาดความสนใจใน

การใชแหลงเรียนรูโดยเฉพาะ

การรักการอาน  สงผลใหไดรับ

ประสบการณไมหลากหลาย

เทาที่ควร 

 

P:ด  านการ เ มือง

แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย      

( Political  and  

Legal  Factors) 

0.76 1. พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ 

พ.ศ.2542 และที่แก ไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 

2 5 4 5 เ ป ด โ อ ก า ส ใ ห

ทองถ่ินมีสวนรวมในการ

จัดการศกึษา 

2. นโยบายกระจายอํานาจสู

เขตพื้นที่การศกึษาและ

สถานศึกษาทาํใหโรงเรยีน

มีความคลองตัวในการ

ทํางาน 

0.21 1. นโยบายการปรับลด

อัตรากําลังของภาครัฐทํา

ใหโรงเรียนมีบุคลากรไม

พอเพียง 

2. การกําหนดมาตรฐานทาง

การศกึษาที่หลากหลาย 

ท้ังในระดับชาติระดับ

กระทรวง ระดับกรม และ

ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ตลอดจนมาตรฐานของ

โรงเรียนเอง เปนอุปสรรค



                                                                                                                           

 

 

 

 

 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

 

 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

 

 

ขัอมูลสนับสนุน 

3. โรงเรียนไดรับการ

สนับสนุนงบประมาณจาก

หนวยงานทองถ่ินในการ

จัดกิจกรรมของโรงเรียน 

4. นโยบายการพัฒนา
ขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เพื่อใหมีและเลื่อนวิทย
ฐานะสงผลใหครูมีระดับ
การพัฒนาการจัด
กระบวนการเรยีนรู   เพิ่ม
มากขึ้น และเกิดผลดีตอ
การเรียนรูของนักเรียน 

ในทางปฏิบัติโดยเฉพาะ

อยางย่ิงโรงเรียน 

3. ความมุงหมายและ

หลักการจัดการศึกษา

ตาม  พ.ร.บ.การศึกษา

แหงชาติไมสอดคลองกับ

คานิยม  ความเชื่อและสิ่ง

ท่ีคาดหวังของผูปกครอง

ท่ีตองการใหลูกเรียนจบ

การศกึษา 

 

E:ด าน เศรษฐกิจ   

(  Economic  

Factors  )   

0.63 1.  ผูปกครองสวนมากทํางาน

รับจางและดาน

เกษตรกรรมสงผลใหมี

รายไดปานกลาง 

 

 

 

 

0.33 1. การประกอบอาชีพของ
ผูปกครอง  ทําใหพอแมไมมี
เวลาดูแลลูก สงผลใหเด็ก
เกิดความหว า เหวและ มี
นิสัยกาวราว 

2.  การประกอบอาชีพของ
ชุมชนถือเปนอาชีพท่ีมี
ความม่ันคงนอยและมี
แนวโนมที่จะมีปญหามากขึ้น 

S:ด  า น สั ง ค ม  – 

วั ฒ น ธ ร ร ม  

(Social –cultural 

Factors) 

0.68 1. ชุมชนมทีี่ตั้งอยูในบริเวณ

ปริมณฑลที่เปนแหลง

เกษตรกรรมสงผลใหมี

สภาพแวดลอมที่เหมาะใน

การพัฒนาเปนแหลงเรียนรู

และปลุกจิตสํานึกใหผูเรยีน

อนุรักษสิ่งแวดลอม 

0.32 1. ภูมิปญญาทองถิ่นใน

ชุมชนมีจํานวนนอยทั้งภูมิ

ปญญาฯประเภทองค

ความรูของกลุมบุคคล

ทองถ่ินและภูมิปญญาฯ

ประเภทงาน

ศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน 



                                                                                                                           

 

 

 

 

 

ประเด็นสําคัญ 

สภาพแวดลอมภายนอก : โอกาส (+) สภาพแวดลอมภายนอก : อุปสรรค (-) 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

 

 

ขัอมูลสนับสนุน 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

 

 

ขัอมูลสนับสนุน 

2.  ชุมชนสวนใหญยังใหความ

เคารพและเชื่อถือการ

ตัดสินใจของครูและ

ผูบรหิารโรงเรียน สงผลให

การบริหารจัดการศึกษา

เปนไปดวยความราบรื่น 

 

 

 

 

2. ผูปกครองสวนใหญทอดท้ิง
ใหบุตรหลานให 
ปู ยา ตา และ ยายเปน
ผูดูแล ทําใหเกิดอุปสรรค
ในการเชื่อมโยงการเรียนรู
ของนักเรียนกับโรงเรยีน 

3. กระแสบริโภคนิยมในยุค
โลกาภิ วั ฒน  ส ง ผล ให
เยาวชนเกิดการเลียนแบบ
วัฒนธรรมตางชาติที่ ไม
เหมาะสม เชน การแตง
กาย  ทรงผม 

T:ดานเทคโนโลยี 

( Technological 

Factors) 

0.72 1. ความกาวหนาดาน
เทคโนโลยีสงผลใหชุมชนที่
ยังทําอาชีพทางการเกษตร
สามารถสรางผลิตผลได
ปริมาณเพิ่มขึ้น 

2. ทุกครัวเรือนมีเคร่ืองอํานวย
ความสะดวกทั้งในดานการ
อุปโภคและบรโิภคที่
ทันสมัยสงผลใหชุมชนไดรับ
ความสุขสบายและมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

3. ค ว า ม ก า ว ห น า ด า น
เทคโนโลยีการสื่อสารสงผล
ใหชุมชนมีระดับการรับรู
ขอมูลขาวสารตาง ๆ
เพิ่ ม ขึ้ น  ทํ า ให เ ข า ใ จ ใน
บทบาทหนาที่  การเมือง
การปกครอง และสิทธิของ
ตนไดในระดับดี 

0.32 1. ครอบครัวขาดความเอาใจ

ใส และความตระหนักถึง

โทษภัยของเทคโนโลยี

สมัยใหม ปลอยปละละเลย

ใหเด็กอยูกับสื่อโซเชียลท่ีไม

เหมาะสมโดยขาด

คําแนะนํา สงผลกระทบตอ

พฤติกรรมเสี่ยงไปในทางที่

ไมพึงประสงคของนักเรียน 



                                                                                                                           

 

 

 

กําหนดน้ําหนกัของสภาพแวดลอมภายใน   

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน ผลการพิจารณาน้ําหนัก 

S1:ดานโครงสราง (Structure) 0.14 

S2:ดานกลยุทธของหนวยงาน (Strategy) 0.13 

S3:ดานระบบในการดําเนินงานของหนวยงาน (Systems) 0.15 

S4:ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 0.15 

S5:ดานบุคลากร/สมาชิกในหนวยงาน (Staff) 0.14 

S6:ดานทักษะ ความรู ความสามารถของหนวยงาน (Skills) 0.16 

S7:ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในหนวยงาน (Shared 

Values) 

0.13 

น้ําหนักคะแนนรวม 1.00 

 

 

กําหนดน้ําหนกัของสภาพแวดลอมภายนอก 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ผลการพิจารณานํ้าหนัก 

C:ดานพฤติกรรมลูกคา (Customer Behaviors / 

Competitors Factors) 

0.26 

P:ดานการเมืองและกฎหมาย ( Political  and  Legal  

Factors) 

0.19 

E:ดานเศรษฐกิจ ( Economic  Factors  )   0.20 

S:ดานสังคม – วัฒนธรรม (Social – cultural Factors) 0.17 

T:ดานเทคโนโลยี (Technological Factors) 0.18 

นํ้าหนักคะแนนรวม 1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

สรุปผลการวิเคราะหสถานศึกษา 

สถานภาพของสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 
 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน  

น้ํา 

หนัก 

คะแนนเฉลี่ย 

(5ระดับ) 

คะแนนเฉลี่ย 

(น้าํหนัก) 

 

สรุปผล 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

S1:ดานโครงสราง (Structure) 0.14 3.88 1.50 0.54 0.21 0.33 
S2:ดานกลยุทธของหนวยงาน(Strategy) 0.13 3.63 1.13 0.47 0.15 0.32 
S3:ดานระบบในการดําเนินงานของหนวย
งาน (Systems) 

0.15 3.75 1.38 0.56 0.21 0.35 

S4:ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการ
บริหารจัดการ (Style) 

0.15 3.88 1.38 0.58 0.21 0.37 

S5:ด านบุคลากร/สมาชิกในหนวยงาน 
(Staff) 

0.14 4.25 1.13 0.60 0.16 0.44 

S6:ดานทักษะ ความรู ความสามารถของ
หนวยงาน (Skills) 

0.16 4.38 1.00 0.70 0.16 0.54 

S7:ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในหน
วยงาน (Shared Values) 

0.13 4.25 1.00 0.55 0.13 0.42 

เฉลี่ยปจจัยภายใน 4.00 1.23  

สรุปปจจัยภายใน 1.39  

 

 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก  

น้ํา 

หนัก 

คะแนนเฉลี่ย 

(5ระดับ) 

คะแนนเฉลี่ย 

(น้าํหนัก) 

 

สรุปผล 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

C:ด  า นพฤติ ก ร ร มลู กค  า  ( Customer 
Behaviors / Competitors Factors) 

0.26 4.38 1.38 1.14 0.36 0.85 

P:ดานการเมืองและกฎหมาย ( Political  
and  Legal  Factors) 

0.19 4.00 1.13 0.76 0.12 0.55 

E:ดานเศรษฐกิจ ( Economic Factors )   0.20 3.13 1.63 0.63 0.33 0.30 
S:ดานสังคม – วัฒนธรรม (Social – 
cultural Factors) 

0.17 4.00 1.88 0.68 0.32 0.36 

T:ด  า น เ ท ค โ น โ ล ยี  ( Technological 
Factors) 

0.18 4.00 1.75 0.72 0.32 0.40 

เฉลี่ยปจจัยภายนอก 3.93 1.54  

สรุปปจจัยภายนอก 1.20  



                                                                                                                           

 

 

 

กราฟแสดงสถานภาพของหนวยงาน 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

 

         

โอกาส 

( OP Portunity  ) 

O 

+ 

                                                                                                              

                                                                                                   

                                                                                         

           +3.93                                                                                       

   

 

     S   จุดแข็ง     +                                                                              -       W    จุดออน 

    ( Strength )                                                                                          ( Weakness ) 

         -1.54 

          

 

 

 

 

 

- 

T 

Threate 

อุปสรรค 

 

Stars (เอ้ือและแข็ง) เปนตําแหนงที่บงบอกวาหนวยงานโดยภาพรวมสวนใหญมีปจจัยภายนอกท่ี เป

นโอกาส และมีปจจัยภายในท่ีแข็ง เปนหนวยงานท่ีมี ความพรอมสูง เชน เปนโรงเรียนที่ดีมีคุณภาพได

มาตรฐาน หนวยงานเมื่อมีสถานภาพเปน Stars ใหกําหนดกลยุทธเชิงรุก(Aggressive) ตองรักษาความเปน 

Stars ใหยืนยงตอไปและพัฒนางานตอยอด 

+4.00 -1.23 

1.20 1.39 

Stars (เอื้อและแข็ง) 



                                                                                                                           

 

 

ปรัชญาโรงเรียน 
“รักษศักดิ์ศรี มีคุณธรรม นําวิชาการ สืบสานงานพระราชดาํริ” 

 

ตราประจําโรงเรียน 
“ตรา จปร.” 

 

สีประจําโรงเรยีน 
เหลือง-ดํา 

 

วิสัยทัศนโรงเรียน  
“สถาบันผูนําแหงภูมิปญญาและการเรยีนรู สูมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเปนไทย” 

 

อัตลักษณโรงเรยีน 
ยิ้มแยม  ทักทาย  ยกมือไหว  สวัสดี 

 

เอกลักษณของสถานศึกษา 
“เศรษฐกิจพอเพียง” 

 

พันธกิจโรงเรียน 
 

 1. สงเสรมิการจัดการศกึษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. สงเสริมและสนับสนุนใหนักเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอย างท ั่วถ ึง ทัดเทียมและมีคุณภาพ 

 3. สง เสริ ม ให ผู เร ีย น ม ีคุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม มี ค ุณ ลักษณะ อันพึ ง ป ร ะ ส ง ค ตามหลักสูตร และ

คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

 4. พ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการ ที่เน นการม ีส วนรวม เพื่อเสริมสรางความร ับผ ิดชอบ ตอคุณภาพ

การศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา 

 5. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเปนไทย 

 6. สงเสริมการดําเนินงานตามแนวพระราชดาํริของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

เปาประสงคโรงเรียน 
 

 1. นักเรียนทุกคนมีความรู ความสามารถ และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตาม

หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. นักเร ียนทุกคนได ร ับการศ ึกษาอย างท ั่วถ ึง ทัดเทียมและมีคุณภาพ  

 3. นัก เรี ย นทุก   ค   น   มี คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม มี คุ ณ ลักษณะ อันพึ ง ป ร ะ ส ง ค ตามหลักสูตร และ

คานิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

4. โรงเรยีน ครู และนักเรียนเปนแบบอยางท่ีดีในการจัดกิจกรรมและจัดการศกึษาตามหลัก 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 5. โรงเรียนมีการบร ิหารจ ัดการ ที ่เน นการม ีส วนรวม เสริมสรางความร ับผ ิดชอบ ตอคุณภาพ

การศกึษา และบูรณาการการจัดการศกึษา 

6. การบริหารและการจัดการเรยีนรูของโรงเรียนดําเนินการอยางสรางสรรค รองรับการกระจาย 

อํานาจ ทุกคนทํางานรวมกันอยางมีความสุข ยกระดับการบริหารดวยระบบคุณภาพ 

7. บุคลากรในโรงเรยีนเปนผูนําท่ีมีความรู สามารถพัฒนานักเรียนทุกคนใหมีคุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมาตรฐานสากล 

8. นักเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Class) เปนเลิศดานวิชาการ สื่อสารสองภาษา      ล้ํา

หนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรค 

9. นักเรียนไดรับการพัฒนาดวยกระบวนการสะเต็มศึกษา (STEM Education)  

10.นักเรียนไดรับการสงเสริมตามกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู” 

11.นักเรียนไดรับการดูแลและสงเสริมตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 

 

ยุทธศาสตรโรงเรียน 
 

1. การพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

 1.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 1.2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

 1.3 การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรยีนรู 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 

3. การเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

4. การพัฒนาครูทั้งระบบ 

5. การพัฒนาการบริหารจัดการ 

6. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสรางทุนทางปญญาของชาติ 

7. พัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล (World - Class Standard School 

 



                                                                                                                           

 

 

กลยุทธ : โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

ปงบประมาณ 2562 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

 

1. การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 

 

1.1 การพัฒนาหลักสูตร 1. พัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมดานวิชาการ 

2. พัฒนาหลักสูตรสนับสนุนภูมิสังคมอาชีพและหลักสูตรฐานสมรรถนะ    ที่

สอดคลองกับความตองการของประเทศและมาตรฐานสากล 

3. ปรับปรงุวิธีการวัดและประเมินผลผูเรียนใหตอบสนองความแตกตาง ที่

หลากหลายของผูเรียนทุกกลุม 

4. สง เสริมสนับสนุนการจัดหลักสูตรประชาธิปไตย ความเปนไทย 

เศรษฐกิจพอเพียง การอนุรักษสิ่งแวดลอมและการปองกันยาเสพติด 

      1.2 การพัฒนาการจัด    

การเรียนการสอน 

1. สงเสริมสนับสนุนใหมีโครงการเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน  

ในการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

2. พัฒนาผูเรยีนใหมีสมรรถนะในการเรียนรู สรางสรรคนวัตกรรม ตางๆ  

3. ยกระดับความสามารถดานเทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และ

ภาษาตางประเทศ 

4. รณรงค สงเสริมใหมีการสรางความรู ความเขาใจ ปลูกฝงคุณธรรม 

จริยธรรม สันติวิธี จิตอาสา จิตสาธารณะ จิตสํานึกความรับผิดชอบ ใหแก

ผูเรียนทุกระดับการศึกษาเพื่อสรางความเปนพลเมือง 

5. สงเสริม สนับสนุนใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเปนเครือขายพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

6. สงเสริมการจัดการเรียนการสอนดานการอนุรักษทรัพยากรและ

สิ่งแวดลอม ประวัติศาสตรประชาธิปไตย เศรษฐกิจพอเพียง 

7. สงเสริมการพัฒนานักเรียนดวยกระบวนการสะเต็มศึกษา (STEM 

Education)  

8. สงเสริมการจัดกิจกรรม “ลดเวลาเรียน เพิ่มเวลารู”  

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

 

    1.3 การพัฒนาสถานศึกษา

และแหลงเรียนรู 
1. สงเสริม สนับสนุนเขารับการคัดเลือก ยกยอง เชิดชูเกียรติของ

สถานศึกษา 

2. จัดใหมี แหล ง เรียนรู หลากหลายรูปแบบรวมทั้ งสื่ อทาง ไกล           

สื่อออนไลน-ออนแอร  

3. จัดใหสถานศึกษามีความเปนเลิศเฉพาะดานในกลุมอาชีพตาง ๆ 

4. พัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
1. พัฒนาทักษะการเขาถึงความรูใหมๆ ดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพื่อพรอมใช Free WiFi  

2. บูรณาการความรวมมือดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศกึษา  

3. สงเสริมการเรียนรูในชุมชน (Community) ผานเครือขายเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการศึกษา 

3. การเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษา 
1. สงเสริมใหมีระบบคัดกรอง ระบบเฝาระวัง ระบบชวยเหลือดูแล 

ระบบแนะแนว และระบบการสงตอผูเรียนแตละระดับการศึกษาใหมี

โอกาสเขาถึงการศกึษาตามศกัยภาพของผูเรียนไดอยางตอเนื่อง 

2. สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาทางเลือกที่เหมาะสมกับบริบท

ของแตละพื้นที่ 

3. สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับกลุมเปาหมายพิเศษ       

ท่ีเหมาะสมกับบริบทของแตละพื้นท่ีและกลุมเปาหมาย 

4. สนบัสนุนการเรียนฟรีจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5. สงเสริมสนับสนุนการจัดสรรทุนหนึ่งทุน หนึ่งอําเภอ เพื่อเปดโอกาส

ใหผูเรยีนไดศึกษาตอตางประเทศ 

6. สนบัสนุนใหผูเรียนมีโอกาสทํางานและสรางรายไดระหวางเรียน 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

 

4. การพัฒนาครูทั้งระบบ 1. กําหนดนโยบายและวางแผน การพัฒนา การใช และการบํารุงรักษา

ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา 

2. สงเสรมิการพัฒนาและฝกอบรมครู/ ผูเชี่ยวชาญสูการเปนครูมืออาชีพ

ในแตละสาขา 

3. สงเสริมใหมีการนําความรูและบุคลากรจากภายนอกไดแกครูภูมิ

ปญญา และบุคลากรจากสถานประกอบการเขามาเปนครูผูสอนใน

สถานศึกษา 

4. สงเสรมิขวัญ กําลังใจ แรงจูงใจและกําหนดหลักเกณฑความกาวหนา/ 

การคงอยูของการประกอบวิชาชีพครู 

5. ยกยอง เชิดชู คนดีคนเกง ในสายวิชาชีพทั้งในและนอกระบบ 

6. สงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการพัฒนาครูทั้ง

ระบบ 

 

5. การพัฒนาการบริหาร

จัดการ 
1. ปรับโครงสรางการบริหารภายใน    เพื่อมุงสูการดําเนินงาน         

เชิงบูรณาการ 

2. ใหสถาบันอุดมศึกษารวมกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของจัดทําแผน

ยุทธศาสตรพัฒนา   เพื่อสงเสรมิศกัยภาพการแขงขันของประเทศ 

3. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 

4. สงเสริมสนับสนุนการทํางานเชิงบูรณาการ/การสรางเครือขายการ

ทํางานระหวางภาครัฐ เอกชน และองคกรอื่น 

5. สนับสนุนใหหนวยงานและสถานศึกษารับผิดชอบผลผลิตของตนเอง

ตอสังคม 

6. รณรงค ประชาสัมพันธ และขับเคลื่อนนโยบาย/ยุทธศาสตร/

มาตรการของกระทรวงศึกษาธิการ สูการปฏิบัติ 

 

 



                                                                                                                           

 

 

ยุทธศาสตร กลยุทธ 

 

6. การวิจัยและพัฒนาเพื่อ

สรางทุนทางปญญาของชาติ 
1. สงเสริมสนับสนุนการวิจัยทางการศกึษาดวยระเบียบวิธีที่เหมาะสมกับ

ความตองการและบริบทของพื้นที่ 

2. สงเสริมการทําการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาการศึกษาและเรียนรู 

และตอบสนองความตองการของทองถ่ิน สหวิทยาการ และเพิ่มขีด

ความสามารถการแขงขันในระดับสากล 

3. กําหนดใหมีหนวยงานกลางในการสงเสริมสนับสนุนการวิจัยทาง

การศกึษา 

4. สงเสริมสนับสนุนการศึกษาคนควา วิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน 

 

7.  พั ฒ น า โ ร ง เ รี ย น สู

มาตรฐานสากล (World - 

Class Standard School) 

 

1. สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล  

การสอนไดสองภาษา การพัฒนาการใช IT ใชระบบการวัดผลประเมินผล

แบบมาตรฐานสากล  ใชหนังสือเรียนและสื่อภาษาตางประเทศ  

แลกเปลี่ยนการเรียนรูการจัดการเรียนการสอนระดับนานาชาติ  ครูมี

ผลงานวิจัย   และจัดทําหลักสูตรใหเปนมาตรฐานสากล 

2. พัฒนานักเรยีนใหมีผลสัมฤทธิ์ผานเกณฑการประเมินระดับชาติ 

มีความสามารถ และความถนัดที่แขงขันระดับนานาชาติได  นักเรียน

เรียนตอในระดับสูงจนถึงระดับอุดมศึกษาในอัตราสูง ใชภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษในการสื่อสารไดดี    เขียนเรียงความข้ันสูงได  สามารถ

ผลิตผลงานสรางสรรคได ทั้งดานวิชาชีพ และวิชาการ มีผลงานประเภท

โครงงาน 

3) ผูบรหิารมวีิสัยทัศนและสามารถนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล 

บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  มีความเปนผูนําทางวิชาการ 

(Academic Leadership)ที่มีผลงานปรากฏเปนท่ียอมรับ  มีศักยภาพ

การใช IT    มีความสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสาร 

มีระบบการจัดความรูและสรางนวัตกรรมเผยแพร และมีประสบการณ

อบรม ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศึกษานานาชาติ 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

ตารางแสดงงบประมาณเงินอุดหนุน (คาใชจายรายหัว) ปงบประมาณ 2562 
โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา  

ในพระสังฆราชูปถัมภ 
 
 

ระดับชั้น เงินอุดหนุน 
(คาใชจายรายหัว)/

ภาคเรียน 

จํานวน
นักเรียน  

ปการศึกษา 
2561 

เงนิอุดหนุน (คาใชจายรายหัว) 
ปงบประมาณ 2562 

 
 

รวม ภาคเรียนท่ี 
2/2561 

ภาคเรียนท่ี 
1/2562 

มัธยมศึกษาตอนตน 1,750 775 1,356,250 1,356,250 2,712,500 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 1,900 823 1,563,700 1,563,700 3,127,400 

รวม  1,598 2,919,950 2,919,950 5,839,900 
 

 
 

 
 
 

aaaadftAa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ                                                    
 

             ( นางสุนันท     มีศร ี) 
     หัวหนากลุมงานการเงนิและการบัญชี 

 

          ลงชื่อ                                                    
 

                     ( นายเอกราช  อยูฤกษ ) 
        หัวหนางานแผนงานและจัดทําคําของบประมาณ 

 

          ลงชื่อ                                                    
 

                      ( นายสมเกียรติ  ฐานบัญชา) 
                รองผูอํานวยการกลุมบริหารงบประมาณ 

 

 



                                                                                                                           

 

 

การจัดสรรงบประมาณ 2562 
โรงเรียนรตันโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา  

ในพระสังฆราชูปถัมภ 
 
 

  เงนิอุดหนุน (คาใชจายรายหัว)   5,839,900   บาท 
  งบวิชาการ 70 %    4,087,930   บาท 
  งบบริหารทั่วไป  20 %   1,167,980   บาท 
  งบสํารองจาย  10 %     583,990   บาท 
 

 

 

 

                                    ลงชื่อ 
                                                  นายเอกราช  อยูฤกษ 
                                   หัวหนางานแผนงานและจัดทําคําของบประมาณ 

 

 

                                    ลงชื่อ 
                                                 นายสมเกียรติ  ฐานบัญชา 
                                         รองผูอํานวยการกลุมบริหารงบประมาณ 

 

 

                             วาท่ีรอยตรี 
( พษิณุพล   แตงออน ) 

ผูอํานวยการโรงเรียนรตันโกสนิทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา 
ในพระสังฆราชูปถัมภ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

ประมาณการเงินอุดหนนุ (คาใชจายรายหัว)   
ปงบประมาณ 2562-2565 

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 

***************************************** 
 

 
ระดับชั้น 

 
เงินอุดหนุน 

(คาใชจายรายหัว)/

ภาคเรียน 

ปงบประมาณ 2562 ปงบประมาณ 2563 ปงบประมาณ 2564 ปงบประมาณ 2565  
รวมเงินอุดหนนุ 

4 ป จํานวน 
นักเรียน   

จํานวน 
เงินอุดหนุน 

จํานวน 
นักเรียน   

จํานวน 
เงินอุดหนุน 

จํานวน 
นักเรียน   

จํานวน 
เงินอุดหนุน 

จํานวน 
นักเรียน   

จํานวน 
เงินอุดหนุน 

มัธยมศึกษาตอนตน 3,500 775 2,712,500       800 2,800,000       824 2,884,000       849 2,971,500 11,368,000 
 

มัธยมศึกษาตอนปลาย 3,800 823 3,127,400    850 3,230,000    876 3,328,000    901 3,423,800 13,109,200 
 

รวม 1,598 5,839,900    1,650 6,030,000    1,700 6,212,000    1,750 6,395,300 24,477,200 
 

 

 

 

 

 

 
 



                                                                                                                           

 

 

ประมาณการงบประมาณ 2562-2565 (แยกตามการบริหารจัดการ) 
โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา  ในพระสังฆราชูปถัมภ 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 9 
***************************************** 

 

รายการ งบประมาณ 2562 งบประมาณ 2563 งบประมาณ 2564 งบประมาณ 2565 รวม 
 

งบวิชาการ 70 %  4,087,930 4,221,000  4,348,400 4,476,710   17,134,040 
 

งบบริหารทั่วไป  20 %
  

1,167,980 1,206,000  1,242,400 1,279,060     4,895,440 
 

งบสํารองจาย  10 %
  

   583,990   603,000    621,200  639,530  2,447,720 
 

รวม 100 % 5,839,900 6,030,000 6,212,000 6,395,300 24,477,200 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                           

 

 

รายละเอียดการจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวดานพัฒนาวิชาการ (70%) ประจําปงบประมาณ 2562-2565   

โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา  ในพระสังฆราชูปถัมภ 
  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงิน 

โครงการ/งาน/กจิกรรม ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ท้ังสิ้น  

   1. พฒันากลุมบริหารวิชาการ (465,000) (565,000) (570,000) (570,000) (2,170,000)  

-  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรดานวิชาการ 80,000 100,000 100,000 100,000 380,000  
-  ประกันคุณภาพภายใน 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  

-  ปรับปรุงและพัฒนางานทะเบียนวัดผล 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000  
-  นิทรรศการวิชาการ 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  
-  สงเสริมการแขงขันทักษะทางวิชาการ 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  
-  สอนเสริม O-NET 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  

-  สงเสริมอัจฉริยภาพนักเรียน 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  
      -  Stem-Day 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  

-  สงเสริมงานวิจัยทางการศึกษา 35,000 45,000 50,000 50,000 180,000  

-  เศรษฐกิจพอเพียง 40,000 50,000 50,000 50,000 190,000  
      -  รับสมัครนักเรียน 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000  
   2. กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร (300,000) (300,000) (310,000) (320,000) (1,230,000)  
      -  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 175,000 175,000 185,000 195,000 730,000  
      -  นิทรรศการสัปดาหวิทยาศาสตร 35,000 35,000 35,000 35,000 140,000  
      -  จัดซื้อวัสดุอุปกรณ (สารเคมี) 70,000 70,000 70,000 70,000 280,000  

-  Science Media Centre 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000  



                                                                                                                           

 

 

 

  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงิน  

โครงการ/งาน/กิจกรรม ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ท้ังสิ้น  

   3. กลุมสาระการเรียนรูคณติศาสตร (275,000) (275,000) (285,000) (295,000) (1,130,000)  

     -  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 195,000 195,000 205,000 215,000 810,000  

     -  สงเสริมความเปนเลิศทางคณิตศาสตร 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 
     -  คายคณิตศาสตร 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000 
     -   Rsbs Math Game 20,000 20,000 20,000 20,000 80,000 
  4. กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (255,700) (255,700) (265,700) (275,700) (1,052,800) 
    -  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล  155,700 155,700 165,700 175,700 652,800 
    -  สงเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 
    -  สงเสริมการเรียนการสอนภาษาจีน งปม.สพฐ. งปม.สพฐ. งปม.สพฐ. งปม.สพฐ. - 
   5. กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา (255,700) (255,700) (265,700) (275,700) (1,052,800) 
    -  พัฒนาคณุภาพการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 85,700 85,700 95,700 105,700 372,800 
    -  แขงขันกีฬาภายใน สมาคม สมาคม สมาคม สมาคม - 
    -  แขงขันกีฬาภายนอก 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000 
    -  จัดการแขงขันกีฬาจตุรัตนและจตุรัตนสามัคคี 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 
    -  สงเสริมกีฬาเพ่ือความเปนเลิศ 60,000 60,000 60,000 60,000 240,000  

    -  กีฬาพาดี 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000  



                                                                                                                           

 

 

 

  

  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ท้ังสิ้น  

 

   6. กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ (185,000) (185,000) (195,000) (205,000) (770,000)  

     -  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 120,000 120,000 130,000 140,000 510,000  

     -  กิจกรรมวนัสําคญัตามปฏิทิน 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000  

     -  สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมผูเรียน 25,000 25,000 25,000 25,000 100,000  

     -  บูรณาการการเรียนการสอนเศรษฐกิจพอเพียง 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000  

   7. กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ (185,000) (185,000) (195,000) (205,000) (770,000)  

    -  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล 135,000 135,000 145,000 155,000 570,000  

    -  สงเสริมตามแนวทางพระราชดํารขิองเศรษฐกิจพอเพียง 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000  

   8. กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (185,000) (185,000) (195,000) (205,000) (770,000)  

    -  สงเสริมคุณภาพการเรียนการสอนภาษาไทย 115,000 115,000 125,000 135,000 490,000  

    -  วันรักภาษาไทย 30,000 30,000 30,000 30,000 
120,000  

    -  สงเสริมและพัฒนาบุคลากรภาษาไทย 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000  

 
 
 



                                                                                                                           

 

 

  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ท้ังสิ้น  

 

    9. กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ (185,000) (185,000) (195,000) (205,000) (770,000)   

    -  สงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนวิชาศิลปะ 20,000 20,000 30,000 40,000 110,000   

    -  สงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอนนาฏศิลป 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000   

    -  สงเสริมและพัฒนาทักษะความสามารถทางดนตรีสากลฯ 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000   

    -  สงเสริมและพัฒนาศักยภาพทางดนตรีไทย 45,000 45,000 45,000 45,000 180,000   

    -  สงเสริมและพัฒนาความสามารถทางศิลปะ 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000   

   10. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน (20,000) (20,000) (30,000) (40,000) (110,000)   

   -  สงเสริมและพัฒนากิจกรรมลูกเสือและยุวกาชาด 20,000 20,000 30,000 40,000 110,000   

   -  ทัศนศึกษา  งบเรยีนฟรี15ป งบเรียนฟรี15ป งบเรียนฟรี15ป งบเรียนฟร1ี5ป -   

   11. งานแนะแนว (50,000) (50,000) (60,000) (70,000) (230,000)   

   -  การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนานักเรียนเรียนรวม 3,000 3,000 3,000 10,000 19,000   

   -  แนะแนวการศึกษาตอและอาชีพ 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000   

   -  สงเสริมคุณภาพการบริหารจัดการงานบริการแนะแนว 37,000 37,000 47,000 50,000 171,000   

   12. งานหองสมุด (90,000) (90,000) (100,000) (110,000) (390,000)   

   -  จัดซื้อหนังสือเขาหองสมุด 30,000 30,000 30,000 30,000 120,000   

   -  ปรับปรุงหองสมุด  10,000 10,000 20,000 30,000 70,000   

   -  โครงการรักการอาน 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000   



                                                                                                                           

 

 

 

 

 

  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงิน 

โครงการ/งาน/กิจกรรม ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ทั้งสิ้น  

   13. งานศูนยคอมพิวเตอร (90,000) (90,000) (100,000) (110,000) (390,000) 
   -   สงเสริมและพฒันาศูนยคอมพิวเตอร 45,000 45,000 50,000 50,000 190,000 
   -   สงเสริมการเรียนการสอนคอมพิวเตอร 45,000 45,000 50,000 60,000 200,000 
   14. กลุมบริหารงบประมาณ (1,361,530) (1,394,600) (1,397,000) (1,405,310) (5,558,440) 
   - งานยานพาหนะ/ซอมบํารุง 350,000 350,000 350,000 350,000 1,400,000 
   - สาธารณูปโภค 911,530 944,600 947,000 955,310 3,758,440 
   - จัดทําแผนปฏิบัติการ 100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 
  15. งานบุคคล (185,000)  (185,000)  (185,000)  (185,000)  (740,000) 
   - พัฒนาบุคลากร 100,000 100,000 100,000 100,000 400,000 
   - พัฒนางานทะเบียนประวตัแิละยกยองเชิดชูเกียรติ 65,000 65,000 65,000 65,000 260,000 
   - พัฒนางานวางแผนอัตรากําลังและกําหนด   
     ตําแหนง สรรหาและบรรจุแตงต้ัง 

10,000 10,000 10,000 10,000 
40,000 

   - พัฒนาวินัยและการรักษาวินัยและออกจากราชการ 10,000 10,000 10,000 10,000 40,000 
 4,087,930 4,221,000 4,348,400 4,476,710 17,134,040 



                                                                                                                           

 

 

รายละเอียดการจัดสรรเงินอุดหนุนรายหัวดานบริหารทั่วไป (20%) ประจําปงบประมาณ 2562-2565 
โรงเรียนรัตนโกสินทรสมโภชบวรนิเวศศาลายา ในพระสังฆราชูปถัมภ 

  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงิน 
โครงการ/งาน/กิจกรรม ปงบประมาณ 

2562 
ปงบประมาณ 

2563 
ปงบประมาณ 

2564 
ปงบประมาณ 

2565 
ทั้งสิ้น  

กลุมบริหารทั่วไป        

   - พัฒนาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม 657,980 661,000 662,400 664,060 2,645,440 
 

   - โครงการจัดหาสื่อโสตทัศนูปกรณ 200,000 200,000 200,000 200,000 800,000 
 

   - โครงการพัฒนางานประชาสัมพันธ 15,000 15,000 15,000 20,000 65,000 
 

   - โครงการอบรมเยาวชนนกัพูด 35,000 35,000 35,000 35,000 140,000 
 

   - โครงการพัฒนางานโภชนาการ 40,000 40,000 40,000 40,000 160,000 
 

   - โครงการพัฒนาสุขภาพอนามัย  40,000  40,000  40,000  40,000 160,000 
   - โครงการดําเนินงานควบคุมภายใน    5,000    5,000    10,000    10,000 30,000 

 

   - โครงการพัฒนากิจกรรมสภานักเรยีน  10,000  10,000  10,000  10,000 40,000 
 

   - โครงการดําเนินงานระบบดูแลฯ  30,000  40,000  50,000  60,000 180,000 
   - โครงการปจฉิมนิเทศ  10,000  10,000  10,000  10,000 40,000 
   - โครงการเขาคายพัฒนาผูนํานักเรียน  30,000  30,000  30,000  30,000 120,000 
   - โครงการปฐมนิเทศนักเรยีนใหม เงินสมาคม เงินสมาคม เงินสมาคม เงินสมาคม            - 
   - โครงการจัดกิจกรรมวันพอแหงชาติ    5,000    5,000    10,000    10,000 30,000 
   - โครงการจัดกิจกรรมวนัแมแหงชาติ    5,000    5,000    10,000    10,000 30,000 
 



                                                                                                                           

 

 

 

  เงินอุดหนุนรายหัว รวมเงนิ 

โครงการ/งาน/กิจกรรม ปงบประมาณ 
2562 

ปงบประมาณ 
2563 

ปงบประมาณ 
2564 

ปงบประมาณ 
2565 

ท้ังสิ้น  

    - โครงการประดับเข็มนักเรยีน ม.4 เงินสมาคม เงินสมาคม เงินสมาคม เงินสมาคม เงินสมาคม  

    - โครงการรณรงคปองกันสารเสพติด     20,000     30,000     40,000     50,000 140,000 
    -  โครงการจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาต ิ  10,000  10,000  10,000  10,000 40,000 
    - โครงการวันไหวคร ู   10,000   10,000   10,000   10,000 40,000 
    - โครงการสงเสริมประชาธิปไตย   10,000   10,000   10,000   10,000 40,000 
    - โครงการเยี่ยมบานนักเรียน  5,000  10,000  10,000  10,000 35,000 
    - โครงการมอบทุนการศึกษา   5,000 10,000 10,000 10,000 35,000 
    - เขาคายปฏิบัตธิรรมเฉลิมพระเกียรติ   5,000    10,000    10,000    10,000 35,000 
    - สงเสริมคุณธรรมจรยิธรรม 20,000 20,000 20,000 30,000 90,000 

รวม 1,167,980 1,206,000 1,242,400 1,279,060 4,895,440 
         

 


